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PRE�ESSA 

I� Pia�� I�tegrat� di Attivit� e �rga�i��a�i��e (PIA�) � �� stru�e�t� di pr�gra��a�i��e 

i�tr�d�tt� da��’art� 6 de� decret���egge 9 giug�� 2021# �� 80# c��vertit� c�� ��difica�i��i da��a 

�egge 6 ag�st� 2021# �� 113� I� PIA� i�tegra i pri�cipa�i stru�e�ti di pr�gra��a�i��e de��’e�te e# 

per g�i e�ti c�� �e�� di 50 dipe�de�ti# � redatt� i� f�r�a se�p�ificata ai se�si de� DPR 81*2022 e 

de� D+ 30 giug�� 2022� 

I� PIA� c�stituisce �� stru�e�t� u�itari� attravers� cui �’e�te assicura i� c��rdi�a�e�t� tra 

pr�gra��a�i��e strategica# �rga�i��ativa e gesti��a�e# gara�te�d� c�ere��a tra �biettivi# ris�rse e 

�isure �rga�i��ative�  
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1� SCHEDA A�AGRAFICA DE��’A��I�ISTRA�I��E 

De���i�a�i��e e�te C��u�e di R��ag�ese (PV) 

I�diri��� Via Caste��� 1 

C�dice fisca�e*Partita IVA 00475450185*00475450185 

Te�ef��� 0383 580001 

Sit� i�ter�et https4**www�c��u�e�r��ag�ese�pv�it* 

E��ai� de��grafici@c��u�e�r��ag�ese�pv�it 

Pec c��u�e�r��ag�ese@pec�regi��e����bardia�it 

Si�dac� Achi��e +a�ue� 

Segretari� Sebastia�� T��agra 

8u�er� dipe�de�ti a� 31�12�20259 6 

P�p��a�i��e reside�te a� 31�12�2025 550 

Superficie territ�ria�e 29#72 :�; 
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2� SE�I��E� VA��RE PUBB�IC�! PERF�R�A�CE E A�TIC�RRU�I��E 

 

2�1 Va$%re pubb$ic% 

Ai se�si de��’art� 6 de� Decret� de� +i�istr� per �a Pubb�ica A��i�istra�i��e 30 giug�� 2022# �e 

a��i�istra�i��i c�� �e�� di 50 dipe�de�ti ad�tta�� ��da�it� se�p�ificate di reda�i��e de� Pia�� 

I�tegrat� di Attivit� e �rga�i��a�i��e� I� ta�e a�bit�# �a s�tt�se�i��e re�ativa a� Va$%re 

pubb$ic% ��� c�stituisce c��te�ut� �bb�igat�ri�� 

I� C��u�e di R��ag�ese ritie�e tuttavia �pp�rtu�� richia�are si�tetica�e�te g�i i�diri��i 

strategici de��’a�i��e a��i�istrativa# ri�via�d� per �’a�a�isi c��p�eta a� D%cu.e/t% U/ic% di 

Pr%gra..a4i%/e Se.p$ificat% (DUPS) 2026;2028# appr�vat� da� C��sig�i� c��u�a�e c�� 

de�ibera�i��e �� 26 de� 22*10*2025� 

I� DUPS rapprese�ta i� pri�cipa�e stru�e�t� di pr�gra��a�i��e strategica e �perativa de��’e�te e 

defi�isce g�i i�diri��i ge�era�i de��’a�i��e a��i�istrativa# �e� rispett� deg�i equi�ibri di bi�a�ci� e 

dei pri�cipi de��a pr�gra��a�i��e ar���i��ata di cui a� D�>gs� �� 118*2011� 

Da��’a�a�isi c��te�uta �e� DUPS e�erg��� a�cu�i %biettivi di va$%re pubb$ic% che �rie�ta�� 

�’a�i��e de��’a��i�istra�i��e �e� trie��i� di riferi�e�t�� 

I� partic��are# �’a�i��e de��’e�te �e� trie��i� � �rie�tata a4 

• gara�tire �a c%/ti/uit< e $a qua$it< dei servi4i esse/4ia$i a$$a c%.u/it< $%ca$e# i� u� 

c��test� territ�ria�e ���ta�� e a bassa de�sit� de��grafica# assicura�d� i� �a�te�i�e�t� 

dei servi�i di base e de��e fu��i��i f��da�e�ta�i de��’e�te? 

• perseguire u�a gesti��e fi�a��iaria i�pr��tata ai pri�cipi di equi$ibri%! s%ste/ibi$it< e 

prude/4a# �a�te�e�d� c�sta�te�e�te s�tt� c��tr���� �a struttura dei c��ti pubb�ici e 

�i�ita�d�# per qua�t� p�ssibi�e# i� ric�rs� a ris�rse pr�prie e a��’i�debita�e�t�? 

• pr��u�vere i� reperi.e/t% di ris%rse ester/e e �’access� a c��tributi pubb�ici desti�ati a 

i�vesti�e�ti# c�� partic��are riguard� ag�i i�terve�ti di �a�ute��i��e stra�rdi�aria# �essa 

i� sicure��a e va��ri��a�i��e de� patri���i� pubb�ic� e territ�ria�e? 

• �ig�i�rare �a sicure44a de$ territ%ri% e $a tute$a de$$e i/frastrutture $%ca$i# a�che 

attravers� �pere di �essa i� sicure��a e i�terve�ti di �itiga�i��e de� rischi� idr�ge���gic�# 

i� c�ere��a c�� �e caratteristiche ��rf���giche e a�bie�ta�i de� territ�ri� c��u�a�e? 

• va��ri��are i� patri.%/i% pubb$ic%! a.bie/ta$e e territ%ria$e a�che i� fu��i��e di 

svi�upp� turistic�# cu�tura�e e di pr����i��e de� territ�ri�# �e��a pr�spettiva di raff�r�are 

�’attrattivit� de� C��u�e e �a qua�it� de��a vita de��a p�p��a�i��e reside�te? 
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• �ig�i�rare �’efficie/4a de$$’%rga/i44a4i%/e a..i/istrativa# attravers� u�a gesti��e 

pr�p�r�i��ata de��e ris�rse u�a�e# i� c��rdi�a�e�t� tra uffici e �’�tti�i��a�i��e dei 

pr�cessi a��i�istrativi# te�ut� c��t� de��e rid�tte di�e�si��i de��’e�te? 

• assicurare �a traspare/4a! $a $ega$it< e i$ bu%/ a/da.e/t% de$$’a4i%/e a..i/istrativa# 

a�che �edia�te i� raff�r�a�e�t� deg�i stru�e�ti di preve��i��e de��a c�rru�i��e e dei 

c��tr���i i�ter�i� 

Ta�i i�diri��i strategici c�stituisc��� i� riferi�e�t� per �a defi�i�i��e deg�i �biettivi di perf�r�a�ce 

e de��e a�i��i �rga�i��ative previste �e��e successive se�i��i de� prese�te Pia��� 

2�2� Perf%r.a/ce 

 

Ai se�si de��’art� 6 de� Decret� de� +i�istr� per �a Pubb�ica A��i�istra�i��e 30 giug�� 2022# �e 

a��i�istra�i��i c�� �e�� di 50 dipe�de�ti ad�tta�� ��da�it� se�p�ificate di reda�i��e de� Pia�� 

I�tegrat� di Attivit� e �rga�i��a�i��e (PIA�)� I� ta�e a�bit�# �a s�tt�se�i��e re�ativa 

a��a perf%r.a/ce ��� c�stituisce c��te�ut� �bb�igat�ri�� 

Tuttavia# a�che per g�i e�ti di �i��ri di�e�si��i per�a�e �’�bb�ig� di assicurare �’attua�i��e 

de� cic$% di gesti%/e de$$a perf%r.a/ce# ai se�si de��’art� 10 de� D�>gs� �� 150*2009� 

Su� pu�t� si � espressa a�che �a C�rte dei c��ti# che ha chiarit� c��e �’eve�tua�e �a�cata ad��i��e 

de� Pia�� esecutiv� di gesti��e �eg�i e�ti di �i��ri di�e�si��i ��� es��eri �’a��i�istra�i��e dag�i 

�bb�ighi di pr�gra��a�i��e e �isura�i��e de��a perf�r�a�ce previsti da��a ��r�ativa stata�e� 

Perta�t�# a�che a� fi�e di c��se�tire �a va$uta4i%/e de$$’attivit< dei Resp%/sabi$i di servi4i% e 

de$ pers%/a$e dipe/de/te# ���ch@ �a successiva er�ga�i��e de��a retribu�i��e di risu�tat� e dei 

pre�i c���egati a��a perf�r�a�ce# �’e�te pr�vvede c��u�que a��a defi�i�i��e deg�i %biettivi 

gesti%/a$i e deg$i i/dicat%ri di risu$tat%� 

I� cic�� de��a perf�r�a�ce si artic��a �e��e segue�ti fasi pri�cipa�i4 

• pr%gra..a4i%/e# attravers� �a defi�i�i��e deg�i �biettivi e deg�i i�dicat�ri di risu�tat�? 

• .%/it%raggi%# �edia�te �a verifica peri�dica de��� stat� di attua�i��e deg�i �biettivi? 

• va$uta4i%/e# fi�a�i��ata a �isurare i risu�tati c��seguiti rispett� a que��i pr�gra��ati� 

>a perf�r�a�ce puA essere c��siderata sia s�tt� i� pr�fi�� %rga/i44ativ%# c�� riferi�e�t� ai 

risu�tati c��p�essivi de��’e�te � de��e si�g��e aree �rga�i��ative# sia s�tt� i� pr�fi�� i/dividua$e# c�� 

riferi�e�t� a� c��tribut� dei si�g��i resp��sabi�i e dipe�de�ti a� raggiu�gi�e�t� deg�i �biettivi� 
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I� c�ere��a c�� ta�i pri�cipi# g�i �biettivi di perf�r�a�ce de��’e�te per i� trie��i� di riferi�e�t� 

s��� rip�rtati �e��’A$$egat% A – Pia/% deg$i %biettivi e de$$a perf%r.a/ce# predisp�st� i� 

f�r�at� tabe��are# che c�stituisce parte i�tegra�te e s�sta��ia�e de� prese�te Pia��� 

>’a��egat� i�dividua# per ciascu�a area �rga�i��ativa de��’e�te4 

• g�i �biettivi gesti��a�i asseg�ati? 

• g�i i�dicat�ri di risu�tat�? 

• i te�pi di rea�i��a�i��e? 

• i criteri di �isura�i��e e va�uta�i��e de��a perf�r�a�ce� 

Ta�i �biettivi c�stituisc��� riferi�e�t� per i� ���it�raggi� de��’attivit� a��i�istrativa �e� c�rs� 

de��’a��� e per �a successiva va�uta�i��e dei risu�tati c��seguiti� 

I� ���it�raggi� de��� stat� di attua�i��e deg�i �biettivi avvie�e c�� cade��a a��e�� a��ua�e e 

c�stituisce e�e�e�t� di riferi�e�t� per �a va�uta�i��e de��a perf�r�a�ce dei resp��sabi�i di servi�i� 

e de� pers��a�e dipe�de�te� 

G�i �biettivi di perf�r�a�ce i�dividuati �e� prese�te Pia�� s��� defi�iti i� c�ere��a c�� g�i 

i�diri��i strategici de��’A��i�istra�i��e e c�� g�i stru�e�ti di pr�gra��a�i��e de��’e�te# i� 

partic��are c�� i� D�cu�e�t� U�ic� di Pr�gra��a�i��e (DUP*DUPS)� 

I� attua�i��e de� pri�cipi� di i�tegra�i��e tra i diversi stru�e�ti di pr�gra��a�i��e previst� 

da��’art� 6 de� decret���egge �� 80*2021# i� cic�� de��a perf�r�a�ce � stretta�e�te c���egat� a��e 

�isure di preve/4i%/e de$$a c%rru4i%/e e di pr%.%4i%/e de$$a traspare/4a previste �e��a 

specifica s�tt�se�i��e de� prese�te Pia��� 

I� ta�e pr�spettiva4 

• g�i �biettivi asseg�ati ai Resp��sabi�i di area te�g��� c��t� de��e �isure �rga�i��ative e 

gesti��a�i previste da� siste�a di preve��i��e de��a c�rru�i��e? 

• i� rispett� deg�i �bb�ighi di traspare/4a e pubb$ica4i%/e c�stituisce e�e�e�t� ri�eva�te ai 

fi�i de��a va�uta�i��e de��a perf�r�a�ce �rga�i��ativa e i�dividua�e? 

• i� ���it�raggi� deg�i �biettivi c��se�te a�tresC di verificare �’effettiva attua�i��e de��e 

�isure di preve��i��e de��a c�rru�i��e previste da� Pia��� 

>a c�ere��a tra �biettivi di perf�r�a�ce# �isure di preve��i��e de��a c�rru�i��e e �bb�ighi di 

traspare��a c��tribuisce a gara�tire i� bu%/ a/da.e/t%! $’i.par4ia$it< e $a $ega$it< de$$’a4i%/e 

a..i/istrativa# ���ch@ i� �ig�i�ra�e�t� c��p�essiv� de��a qua�it� dei servi�i resi a��a c���ettivit�� 
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2�3 Rischi c%rruttivi e traspare/4a 

 

>a prese�te s�tt�se�i��e de� Pia�� I�tegrat� di Attivit� e �rga�i��a�i��e � dedicata a��a 

pr�gra��a�i��e de��e �isure di preve/4i%/e de$$a c%rru4i%/e e di pr%.%4i%/e de$$a 

traspare/4a# i� attua�i��e de��a �egge 6 ��ve�bre 2012# �� 190 e de� decret� �egis�ativ� 14 �ar�� 

2013# �� 33� 

A seguit� de��’i�tr�du�i��e de� Pia�� I�tegrat� di Attivit� e �rga�i��a�i��e da parte de��’art� 6 

de� decret���egge 9 giug�� 2021# �� 80# �e a��i�istra�i��i pubb�iche s��� chia�ate ad i�tegrare 

a��’i�ter�� di u� u�ic� stru�e�t� di pr�gra��a�i��e a�che �a pia�ifica�i��e de��e �isure di 

preve��i��e de��a c�rru�i��e e de��a traspare��a# i� c�ere��a c�� g�i a�tri stru�e�ti di 

pr�gra��a�i��e de��’e�te� 

>a prese�te s�tt�se�i��e � redatta te�e�d� c��t� de��e i�dica�i��i c��te�ute �e� Pia/% �a4i%/a$e 

A/tic%rru4i%/e (P�A) e �ei successivi aggi�r�a�e�ti ad�ttati da��’Aut�rit� 8a�i��a�e 

A�tic�rru�i��e (A8AC)# ���ch@ de��e disp�si�i��i ��r�ative vige�ti i� �ateria di traspare��a 

a��i�istrativa� 

2�3�1 A/a$isi de$ c%/test% ester/%� 

 

I� C��u�e di R��ag�ese � u� e�te ��ca�e di picc��e di�e�si��i situat� �e��’area ���ta�a 

de��’��trepA Pavese# i� u� c��test� territ�ria�e caratteri��at� da bassa de�sit� abitativa# pr�gressiv� 

i�vecchia�e�t� de��a p�p��a�i��e# �i�itata prese��a di attivit� ec����iche strutturate e f�rte 

i�cide��a de��e fu��i��i di presidi� territ�ria�e e di �a�te�i�e�t� dei servi�i esse��ia�i� 

Ai fi�i de��a preve��i��e de��a c�rru�i��e# i� c��test� ester�� de� C��u�e deve essere �ett� ��� 

s��� c�� riferi�e�t� a��a di�e�si��e ��ca�e# �a a�che a� piD a�pi� quadr� pr�vi�cia�e� 8ei c��u�i 

di rid�tte di�e�si��i# i�fatti# i pri�cipa�i fatt�ri di rischi� ��� deriva�� �rdi�aria�e�te da 

fe���e�i cri�i�a�i c��p�essi radicati su� si�g��� territ�ri� c��u�a�e# qua�t� piutt�st� da��a 

p�ssibi�e i�cide��a di pressi��i i�f�r�a�i# da��a pr�ssi�it� re�a�i��a�e tra a��i�istra�i��e e 

cittadi�i e da��a c��ce�tra�i��e dei rapp�rti c�� u� �u�er� �i�itat� di �perat�ri ec����ici e 

pr�fessi��isti� 

S�tt� i� pr�fi�� de��a sicure��a pubb�ica# �a pr�vi�cia di Pavia prese�ta u� �ive��� di cri�i�a�it� che# 

pur ��� c����ca�d�si ai vertici �a�i��a�i# richiede atte��i��e s�prattutt� i� re�a�i��e ai reati 

c��tr� i� patri���i� e ai fe���e�i di cri�i�a�it� diffusa� 

Su� pia�� istitu�i��a�e# i� territ�ri� pr�vi�cia�e � presidiat� dag�i �rdi�ari stru�e�ti di 

c��rdi�a�e�t� tra Prefettura# F�r�e de��’�rdi�e ed e�ti ��ca�i# fi�a�i��ati a� ���it�raggi� de��e 

c��di�i��i di sicure��a pubb�ica e a��a preve��i��e dei fe���e�i di cri�i�a�it� diffusa� 
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C�� specific� riferi�e�t� a� C��u�e di R��ag�ese# a��� stat� ��� e�erg��� e�e�e�ti ta�i da 

evide��iare partic��ari fe���e�i di cri�i�a�it� �rga�i��ata � situa�i��i ��ca�i di ecce�i��a�e 

criticit� diretta�e�te i�cide�ti su��’attivit� a��i�istrativa de��’e�te� Resta tuttavia �ecessari� 

�a�te�ere e�evata �’atte��i��e �ei pr�cedi�e�ti a��i�istrativi piD esp�sti a� rischi� di 

c��di�i��a�e�t� i�pr�pri�# i� partic��are �ei sett�ri dei c��tratti pubb�ici# de��’edi�i�ia e 

urba�istica# de��a gesti��e de� patri���i�# dei c��tributi e dei be�efici ec����ici# ���ch@ �ei 

pr�cedi�e�ti i� cui �a rid�tta di�e�si��e de��a c��u�it� ��ca�e puA fav�rire aspettative di 

tratta�e�t� prefere��ia�e � situa�i��i di p�te��ia�e c��f�itt� di i�teressi� 

A��a �uce di ta�i e�e�e�ti# �’a�i��e a��i�istrativa de� C��u�e di R��ag�ese deve essere �rie�tata 

a� raff�r�a�e�t� dei pri�cipi di �ega�it�# i�par�ia�it� e traspare��a# �edia�te u�a pu�tua�e 

�appatura dei pr�cessi# �a defi�i�i��e di �isure �rga�i��ative pr�p�r�i��ate a��a di�e�si��e 

de��’e�te e u� c�sta�te presidi� dei pr�cedi�e�ti �aggi�r�e�te se�sibi�i� 

 

2�3�2 A/a$isi de$ c%/test% i/ter/%� 

 

>’a�a�isi de� c��test� i�ter�� riguarda �a struttura �rga�i��ativa de��’e�te# �a d�ta�i��e �rga�ica# 

�a distribu�i��e de��e fu��i��i a��i�istrative e �e ��da�it� di sv��gi�e�t� dei pr�cessi decisi��a�i 

e gesti��a�i# c�� partic��are riguard� ai pr�fi�i che p�ss��� i�cidere su� rischi� c�rruttiv�� 

I� C��u�e di R��ag�ese � u� e�te ��ca�e di picc��e di�e�si��i# c�� u�a struttura a��i�istrativa 

c��te�uta e u�a d�ta�i��e �rga�ica rid�tta# artic��ata i� p�che aree fu��i��a�i c�rrisp��de�ti ai 

pri�cipa�i servi�i de��’e�te� A��a data di riferi�e�t� de� prese�te Pia��# �’�rga�i��a�i��e c��u�a�e 

si f��da su u�’area tec�ica# u�’area fi�a��iaria e tributi e u�’area re�ativa ag�i affari ge�era�i e 

a��i�istrativi# ai servi�i de��grafici# e�ett�ra�i e a�agrafici� 

>’assett� �rga�i��ativ� de��’e�te � caratteri��at� da u�a sig�ificativa c��ce�tra�i��e di fu��i��i e 

resp��sabi�it�# tipica dei c��u�i di �i��ri di�e�si��i� I� partic��are# �a resp��sabi�it� de��’area 

deg�i affari ge�era�i e a��i�istrativi# ���ch@ dei servi�i de��grafici# e�ett�ra�i e a�agrafici# � 

�a�te�uta i� cap� a� Si�dac�� Ta�e c��figura�i��e richiede u�a partic��are atte��i��e a� presidi� 

dei pr�cessi a��i�istrativi# a��a disti��i��e tra fu��i��i di i�diri��� p��itic� e fu��i��i gesti��a�i# 

���ch@ a��a tracciabi�it� de��e attivit� e de��e resp��sabi�it�� 

>a rid�tta di�e�si��e de��’�rga�ic� c��p�rta u�a f�rte i�tegra�i��e tra �e diverse fu��i��i 

a��i�istrative e u�a sig�ificativa c��ce�tra�i��e de��e c��pete��e i� cap� a p�chi s�ggetti� Ta�e 

c��figura�i��e# tipica dei picc��i e�ti# richiede u� c�sta�te c��rdi�a�e�t� tra g�i uffici# adeguati 

stru�e�ti di c��tr���� i�ter�� e u�a partic��are atte��i��e a��’app�ica�i��e de��e �isure di 

preve��i��e de��a c�rru�i��e� 
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I� ta�e c��test� assu�e u� ru��� ce�tra�e i� Segretari� c��u�a�e# che sv��ge fu��i��i di assiste��a 

giuridic��a��i�istrativa �ei c��fr��ti deg�i �rga�i de��’e�te e dei resp��sabi�i dei servi�i# di 

c��rdi�a�e�t� de��’attivit� a��i�istrativa e di supp�rt� a��a reg��arit� de��’a�i��e a��i�istrativa� 

A� Segretari� c��u�a�e s��� i���tre attribuite �e fu��i��i di Resp��sabi�e de��a preve��i��e de��a 

c�rru�i��e e de��a traspare��a (RPCT)# c�� c��piti di i�pu�s�# c��rdi�a�e�t� e ���it�raggi� 

de��e �isure previste �e��a prese�te s�tt�se�i��e de� PIA�� 

>a �i�itata di�e�si��e �rga�i��ativa de��’e�te re�de �ecessari� ad�ttare u� siste�a di preve��i��e 

de��a c�rru�i��e i�pr��tat� a criteri di pr�p�r�i��a�it�# s�ste�ibi�it� �rga�i��ativa e c��crete��a# 

va��ri��a�d� i� partic��are �a �appatura dei pr�cessi# i� raff�r�a�e�t� dei c��tr���i i�ter�i# �a 

traspare��a a��i�istrativa e i� presidi� dei pr�cedi�e�ti �aggi�r�e�te esp�sti a rischi�� 

 

2�3�3 �e aree a rischi% c%rru4i%/e� 

 

I� attua�i��e de��e disp�si�i��i di cui a��a �egge �� 190*2012 e a��e i�dica�i��i c��te�ute �e� Pia�� 

8a�i��a�e A�tic�rru�i��e (P8A)# i� C��u�e di R��ag�ese ha pr�cedut� a��a �appatura dei 

pr�cessi a��i�istrativi de��’e�te# fi�a�i��ata a��’i�dividua�i��e de��e attivit� �aggi�r�e�te esp�ste 

a� rischi� c�rruttiv� e a��a defi�i�i��e de��e re�ative �isure di preve��i��e� 

>a �appatura dei pr�cessi � stata effettuata te�e�d� c��t� de��a struttura �rga�i��ativa de��’e�te# 

de��e c��pete��e attribuite a��e diverse u�it� �rga�i��ative e de��e aree di attivit� che# sec��d� �a 

��r�ativa vige�te e �e i�dica�i��i de��’Aut�rit� 8a�i��a�e A�tic�rru�i��e# risu�ta�� 

tradi�i��a��e�te piD esp�ste a� rischi� di fe���e�i c�rruttivi� 

I� partic��are# �e pri�cipa�i aree di rischi% i�dividuate riguarda��4 

• i pr�cedi�e�ti di aut%ri44a4i%/e e c%/cessi%/e? 

• �e pr�cedure re�ative ai c%/tratti pubb$ici e a��’affida�e�t� di �av�ri# servi�i e f�r�iture? 

• �a c%/cessi%/e ed er%ga4i%/e di c%/tributi! s%vve/4i%/i e va/taggi ec%/%.ici? 

• �e pr�cedure re�ative a��a gesti%/e de$ pers%/a$e e a$$e se$e4i%/i pubb$iche? 

• u�teri�ri pr�cessi a��i�istrativi i�dividuati da��’e�te i� re�a�i��e a��e specifiche attivit� 

sv��te# tra cui i pr�cedi�e�ti i� �ateria edi$i4ia! urba/istica! gesti%/e de$ patri.%/i%! 

tributi e servi4i a$$a pers%/a� 

>’a�a�isi pu�tua�e dei pr�cessi# c�� �’i�dividua�i��e dei re�ativi �ive��i di rischi� e de��e �isure 

�rga�i��ative di preve��i��e# � c��te�uta �eg�i a$$egati a$$a prese/te s%tt%se4i%/e# che 

c�stituisc��� parte i�tegra�te de� Pia��4 

• A$$egat% 1 – �appatura dei pr%cessi 

• A$$egat% 2 – �isure ge/era$i di preve/4i%/e de$$a c%rru4i%/e 
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• A$$egat% 3 – �bb$ighi di traspare/4a 

Ta�i stru�e�ti �perativi c��se�t��� di assicurare u� ���it�raggi� siste�atic� dei pr�cessi 

a��i�istrativi e di raff�r�are i presidi �rga�i��ativi v��ti a gara�tire �a �ega�it�# �’i�par�ia�it� e �a 

traspare��a de��’a�i��e a��i�istrativa� 

 

2�3�4 I fatt%ri abi$ita/ti de$ rischi% c%rruttiv%� 

 

I� �ive��� di esp�si�i��e a� rischi� � c��di�i��at� e deter�i�at� da diversi fatt�ri abi�ita�ti che 

p�trebber� essere prese�ti �e��’�rga�i��a�i��e de��’e�te � �e��a gesti��e di a�cu�i pr�cedi�e�ti� I� 

partic��are# p�ss��� i�cidere �egativa�e�te su� rischi� di c�rru�i��e4 

• �a �a�ca��a di �isure di tratta�e�t� de� rischi� e di adeguati c��tr���i? 

• �a care��a di traspare��a? 

• �’eccessiva c��p�essit� de��a ��r�ativa di riferi�e�t�? 

• �’eserci�i� pr��u�gat� ed esc�usiv� de��a resp��sabi�it� di u� pr�cess� da parte di p�chi 

s�ggetti? 

• �a scarsa resp��sabi�i��a�i��e i�ter�a? 

• �’i�adeguate��a de��e c��pete��e de� pers��a�e addett� ai pr�cessi? 

• �a deb��e diffusi��e de��a cu�tura de��a �ega�it�? 

• �a �a�cata attua�i��e de� pri�cipi� di disti��i��e tra p��itica e a��i�istra�i��e� 

Ta�i fatt�ri s��� �ggett� di specifica c��sidera�i��e �e��’a�bit� de��a va�uta�i��e de� rischi� e 

de��’i�dividua�i��e de��e �isure �rga�i��ative di preve��i��e� 

 

2�3�5 Caratteristiche pri/cipa$i de$ siste.a di preve/4i%/e 

 

I� Resp��sabi�e de��a preve��i��e de��a c�rru�i��e e de��a traspare��a (RPCT)# i�dividuat� �e� 

Segretari� c��u�a�e ai se�si de��’art� 1# c���a 7# de��a �egge �� 190*2012# sv��ge fu��i��i di 

i�pu�s�# c��rdi�a�e�t� e c��tr���� i� �rdi�e a��a c�rretta attua�i��e de��e �isure di preve��i��e 

de��a c�rru�i��e e di pr����i��e de��a traspare��a previste �e� prese�te Pia��� 

I� partic��are i� RPCT4 

• cura �a predisp�si�i��e e �’aggi�r�a�e�t� de��a s�tt�se�i��e FRischi c�rruttivi e 

traspare��a” de� PIA�? 

• pr��u�ve i� c�i�v��gi�e�t� dei resp��sabi�i dei servi�i �e��’i�dividua�i��e dei pr�cessi a 

rischi� e �e��a defi�i�i��e de��e �isure �rga�i��ative di preve��i��e? 
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• verifica �’attua�i��e de��e �isure previste da� Pia��? 

• sv��ge attivit� di supp�rt� e i�diri��� ai resp��sabi�i dei servi�i �e��’app�ica�i��e de��e 

disp�si�i��i i� �ateria di traspare��a e preve��i��e de��a c�rru�i��e? 

• seg�a�a eve�tua�i criticit� �rga�i��ative e pr�p��e i�terve�ti c�rrettivi fi�a�i��ati a� 

�ig�i�ra�e�t� de� siste�a di preve��i��e� 

8e��� sv��gi�e�t� de��e pr�prie fu��i��i i� RPCT �pera i� stretta c���ab�ra�i��e c�� i 

resp��sabi�i de��e aree �rga�i��ative de��’e�te# che s��� chia�ati ad assicurare �’attua�i��e de��e 

�isure previste da� Pia�� �e��’a�bit� de��e rispettive c��pete��e� 

 

2�3�6 Ru%$% de$ Resp%/sabi$e de$$a preve/4i%/e de$$a c%rru4i%/e e de$$a traspare/4a (RPCT) 

I� Resp��sabi�e de��a preve��i��e de��a c�rru�i��e e de��a traspare��a (RPCT)# i�dividuat� �e� 

Segretari� c��u�a�e ai se�si de��’art� 1# c���a 7# de��a �egge �� 190*2012# sv��ge fu��i��i di 

i�pu�s�# c��rdi�a�e�t� e c��tr���� i� �rdi�e a��a c�rretta attua�i��e de��e �isure di preve��i��e 

de��a c�rru�i��e e di pr����i��e de��a traspare��a previste �e� prese�te Pia��� 

I� partic��are i� RPCT4 

• cura �a predisp�si�i��e e �’aggi�r�a�e�t� de��a s�tt�se�i��e FRischi c�rruttivi e 

traspare��a” de� PIA�? 

• pr��u�ve i� c�i�v��gi�e�t� dei resp��sabi�i dei servi�i �e��’i�dividua�i��e dei pr�cessi a 

rischi� e �e��a defi�i�i��e de��e �isure �rga�i��ative di preve��i��e? 

• verifica �’attua�i��e de��e �isure previste da� Pia��? 

• sv��ge attivit� di supp�rt� e i�diri��� ai resp��sabi�i dei servi�i �e��’app�ica�i��e de��e 

disp�si�i��i i� �ateria di traspare��a e preve��i��e de��a c�rru�i��e? 

• seg�a�a eve�tua�i criticit� �rga�i��ative e pr�p��e i�terve�ti c�rrettivi fi�a�i��ati a� 

�ig�i�ra�e�t� de� siste�a di preve��i��e� 

8e��� sv��gi�e�t� de��e pr�prie fu��i��i i� RPCT �pera i� stretta c���ab�ra�i��e c�� i 

resp��sabi�i de��e aree �rga�i��ative de��’e�te# che s��� chia�ati ad assicurare �’attua�i��e de��e 

�isure previste da� Pia�� �e��’a�bit� de��e rispettive c��pete��e� 

2�3�7 �%/it%raggi% e aggi%r/a.e/t% de$ Pia/% 

>’attua�i��e de��e �isure di preve��i��e de��a c�rru�i��e e di pr����i��e de��a traspare��a � 

�ggett� di ���it�raggi� peri�dic� da parte de� Resp��sabi�e de��a preve��i��e de��a c�rru�i��e e 

de��a traspare��a# c�� i� supp�rt� dei resp��sabi�i dei servi�i� 

I� ���it�raggi� � fi�a�i��at� a verificare4 
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• �� stat� di attua�i��e de��e �isure previste? 

• �’effettiva app�ica�i��e de��e pr�cedure �rga�i��ative i�dividuate? 

• i� rispett� deg�i �bb�ighi di pubb�ica�i��e previsti da��a ��r�ativa i� �ateria di 

traspare��a� 

I� re�a�i��e a��e di�e�si��i �rga�i��ative de��’e�te# i� ���it�raggi� vie�e effettuat� 

pri�cipa��e�te attravers�4 

• c��tr���i sug�i atti a��i�istrativi? 

• verifiche su� rispett� deg�i �bb�ighi di pubb�ica�i��e �e��a se�i��e FA��i�istra�i��e 

traspare�te” de� sit� istitu�i��a�e? 

• ���e�ti di c��fr��t� e c��rdi�a�e�t� c�� i resp��sabi�i dei servi�i� 

>a prese�te s�tt�se�i��e � aggi�r�ata a��ua��e�te �e��’a�bit� de��’appr�va�i��e de� PIA� e# 

�e� c�rs� de� trie��i� di riferi�e�t�# puA essere �ggett� di aggi�r�a�e�t� qua��ra i�terve�ga��4 

• ��difiche �rga�i��ative ri�eva�ti? 

• sig�ificative varia�i��i dei pr�cessi a��i�istrativi? 

• �u�vi rischi c�rruttivi e�ersi �e��’attivit� de��’e�te? 

• i�dica�i��i � aggi�r�a�e�ti de� Pia�� 8a�i��a�e A�tic�rru�i��e ad�ttati da��’A8AC� 

3� SE�I��E� �RGA�I��A�I��E E CAPITA�E U�A�� 

 

3�1 Struttura %rga/i44ativa 

 

>’�rga�i��a�i��e de� C��u�e di R��ag�ese � artic��ata i� u�it� �rga�i��ative c�rrisp��de�ti 

a��e pri�cipa�i aree fu��i��a�i de��’e�te� >’assett� �rga�i��ativ� � defi�it� �e� rispett� dei pri�cipi 

di fu��i��a�it�# se�p�ifica�i��e e pr�p�r�i��a�it�# te�ut� c��t� de��e di�e�si��i de��grafiche 

de� C��u�e# de��a �i�itata d�ta�i��e �rga�ica e de��e specifiche caratteristiche de� territ�ri�� 

>a struttura �rga�i��ativa de��’E�te � si�tetica�e�te rapprese�tata �e��a segue�te tabe��a� 

Si/dac% 
�rga�� di vertice de��’a��i�istra�i��e c��u�a�e 

Giu/ta c%.u/a$e 
�rga�� c���egia�e di i�diri��� p��itic��a��i�istrativ� 

Segretari% c%.u/a$e 
Assiste��a giuridic��a��i�istrativa ag�i �rga�i de��’e�te? c��rdi�a�e�t� de��’attivit� 
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a��i�istrativa? fu��i��i di Resp��sabi�e de��a preve��i��e de��a c�rru�i��e e de��a traspare��a? 
c��pete��e su� pers��a�e s�tt� i� pr�fi�� giuridic� 

Area fi/a/4iaria e tributi 
Servi�i fi�a��iari# c��tabi�i e tributari 

Area tec/ica 
Servi�i tec�ici# �av�ri pubb�ici# urba�istica# �a�ute��i��i e patri���i� 

Area affari ge/era$i e a..i/istrativa! de.%grafici! e$ett%ra$e e a/agrafe 
Resp��sabi�it� attribuita a� Si�dac� 

P%$i4ia $%ca$e e c%..erci% 
Resp��sabi�it� attribuita a� Si�dac� 

>’assett� �rga�i��ativ� de��’e�te � caratteri��at�# i� ragi��e de��e rid�tte di�e�si��i de��a struttura 

c��u�a�e# da u�a sig�ificativa c��ce�tra�i��e di fu��i��i e resp��sabi�it� i� cap� a u� �u�er� 

�i�itat� di s�ggetti� Ta�e c��figura�i��e richiede u� c�sta�te c��rdi�a�e�t� tra g�i uffici e u� 

presidi� atte�t� dei pr�cedi�e�ti a��i�istrativi# �e� rispett� dei pri�cipi di �ega�it�# i�par�ia�it�# 

bu�� a�da�e�t� e traspare��a� 

>e resp��sabi�it� dei servi�i e �’attribu�i��e deg�i i�carichi di e�evata qua�ifica�i��e s��� defi�ite 

c�� i pr�vvedi�e�ti �rga�i��ativi ad�ttati da��’A��i�istra�i��e �e� rispett� de� reg��a�e�t� 

su��’�rdi�a�e�t� deg�i uffici e dei servi�i� 

3�1�1 �’�rga/igra..a de$$’E/te� 

 

Sche�a se�p�ificat� de��a struttura �rga�i��ativa de��’E�te4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SI8DAC� 

Achi��e +a�ue� 

SEGRETARI� C��U�A�E 

Resp��sabi�it� giuridica4 

� Pers��a�e 

D�tt� Sebastia�� T��agra 
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3�2 �rga/i44a4i%/e de$ $av%r% agi$e 

 

I� C��u�e di R��ag�ese pr��u�ve ��da�it� �rga�i��ative de� �av�r� i�pr��tate a��a f�essibi�it�# 

a��’i���va�i��e e a��a c��ci�ia�i��e tra vita �av�rativa e vita privata# �e� rispett� de��e esige��e 

�rga�i��ative de��’e�te e de��a c��ti�uit� dei servi�i resi a��a c���ettivit�� 

I� �av�r� agi�e c�stituisce u�a ��da�it� di sv��gi�e�t� de��a presta�i��e �av�rativa discip�i�ata da��a 

��r�ativa vige�te e fi�a�i��ata a fav�rire4 

• i� �ig�i�ra�e�t� de��’�rga�i��a�i��e de� �av�r�? 

• �a c��ci�ia�i��e dei te�pi di vita e di �av�r�? 

• �’i���va�i��e dei pr�cessi �rga�i��ativi? 

• �a resp��sabi�i��a�i��e de� pers��a�e rispett� ag�i �biettivi asseg�ati� 

>’access� a� �av�r� agi�e avvie�e �e� rispett� dei pri/cipi di v%$%/tariet<! pari %pp%rtu/it<! /%/ 

discri.i/a4i%/e e c%.patibi$it< c%/ $e esige/4e %rga/i44ative de$$’e/te# te�ut� c��t� de��e 

caratteristiche de��e attivit� sv��te e de��e ��da�it� di er�ga�i��e dei servi�i� 

>e ��da�it� di attua�i��e de� �av�r� agi�e press� i� C��u�e s��� discip�i�ate da� Reg%$a.e/t% 

per $% sv%$gi.e/t% de$$a presta4i%/e $av%rativa i/ .%da$it< agi$e# appr�vat� da��’e�te e a��egat� 

a� prese�te Pia��� 

Servi�i� 

Ec����ic�‑Fi�a��iari� e 

tributi 

Resp� Raffae��a Cr�tta 

Servi�i Tec�ici 

Servi�i� Urba�istic� 

Servi�i� A�bie�te  

Resp� Riccard� A�t��ia��i 

Servi�i� 

A��i�istrativ� 

Servi�i� A�agrafe 

Servi�i� e�ett�ra�e 

Resp� Ad i�teri� 

+a�ue� Achi��e 

Cristi�a Pi��a 

�perat�ri esperti4  

E�ric� Verica�i  

+arc� Ghi���i 

Servi�i� P��i�ia >�ca�e 

Resp� Ad i�teri� 

+a�ue� Achi��e 

 

Age�te4 

 Stefa�ia R�ssi 
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I� ric�rs� a� �av�r� agi�e avvie�e �e� rispett� deg�i �biettivi di perf�r�a�ce asseg�ati ai dipe�de�ti 

e �e� quadr� de��e �isure �rga�i��ative previste da� prese�te Pia��� 

I� c��sidera�i��e de��a specificit� de��e fu��i��i attribuite a� Segretari� c��u�a�e# �’eve�tua�e 

sv��gi�e�t� de��a presta�i��e �av�rativa i� ��da�it� agi�e da parte de� �edesi�� � a��ess� 

esc�usiva�e�te i� via residua�e e �ei �i�iti di c��patibi�it� c�� i� ru��� rivestit�# c�� �e esige��e 

�rga�i��ative de��’e�te e c�� i� pie�� presidi� de��e attivit� che richied��� prese��a fisica# ivi 

c��prese# a tit��� ese�p�ificativ�# �’assiste��a ag�i �rga�i# �a partecipa�i��e a��e sedute# i� 

c��rdi�a�e�t� a��i�istrativ� i� prese��a# �e attivit� di r�git� e �e u�teri�ri fu��i��i ��� 

re��ti��abi�i� 

I� ric�rs� a� �av�r� agi�e da parte de� Segretari� c��u�a�e puA avve�ire s��� previ� acc�rd� 

i�dividua�e e previa va�uta�i��e p�sitiva de��a c��patibi�it� �rga�i��ativa da parte 

de��’A��i�istra�i��e# fer�a resta�d� �a �ecessit� di assicurare c��ti�uit� de� servi�i�# reperibi�it� 

istitu�i��a�e# c��rdi�a�e�t� c�� g�i uffici e prese��a press� �’e�te � press� g�i e�ti c��ve��i��ati 

sec��d� �e esige��e di servi�i�� 

A$$egat% B� Reg%$a.e/t% per i$ $av%r% agi$e 

 

 

3�3 Pia/% trie//a$e dei fabbis%g/i di pers%/a$e 

 

I� Pia�� Trie��a�e dei Fabbis�g�i de� Pers��a�e (PTFP) si c��figura c��e u� att� di 

pr�gra��a�i��e che deve essere ad�ttat� da� c��pete�te �rga�� deputat� a��’eserci�i� de��e 

fu��i��i di i�diri��� p��itic� – a��i�istrativ�# ai se�si de��’art� 4 c���a 1# de� decret� �egis�ativ� 

�� 165 de� 2001�  

I� Decret� >egis�ativ� 25 �aggi� 2017# ��75 ha i�tr�d�tt� ��difiche a� D��gs� 30 �ar�� 2001# ��165 

F��r!e ge$era&i su&&’�rdi$a!e$t� de& &av�r� a&&e dipe$de$/e de&&e a!!i$istra/i�$i pubb&iche”# 

s�stitue�d�# tra �’a�tr�# �'�rigi�ari� art� 6# �ra ride���i�at� F�rga$i//a/i�$e deg&i uffici e fabbis�g$i 

di pers�$a&e”�  

A��� sc�p� di �tti�i��are �'i�pieg� de��e ris�rse pubb�iche disp��ibi�i e perseguire �biettivi di 

perf�r�a�ce �rga�i��ativa# efficie��a# ec����icit� e qua�it� dei servi�i ai cittadi�i# vie�e qui�di 

prevista �'ad��i��e da parte de��e Pubb�iche A��i�istra�i��i di u� Pia�� trie��a�e dei fabbis�g�i 

di pers��a�e (PTFP)# i� c�ere��a c�� �a pia�ifica�i��e p�urie��a�e de��e attivit� e de��a 

perf�r�a�ce# ���ch@ c�� �e �i�ee di i�diri��� e�a�ate dai successivi decreti di �atura ��� 

reg��a�e�tare�  
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Si � superat� i� tradi�i��a�e c��cett� di d�ta�i��e �rga�ica# i�tes� c��e c��te�it�re che 

c��di�i��a �e sce�te su� rec�uta�e�t� i� ragi��e dei p�sti disp��ibi�i e de��e figure pr�fessi��a�i ivi 

c��te�p�ate e si � appr�dati a� �u�v� c��cett� di Fd�ta/i�$e di spesa p�te$/ia&e !assi!a” che si 

s�sta��ia i� u�� stru�e�t� f�essibi�e fi�a�i��at� a ri�evare �’effettiv� fabbis�g�� di pers��a�e�  

I� pia�� trie��a�e de� fabbis�g�� di pers��a�e# ai se�si de��’art� 6 de� d�gs 165*2001 �e� rispett� de��e 

previsi��i de��’art� 1 c� 557 de��a >� 296*2006# de��’art� 33 de� D> 34*2019 e s���i�# � fi�a�i��at� a� 

�ig�i�ra�e�t� de��a qua�it� dei servi�i �fferti ai cittadi�i ed a��e i�prese# attravers� �a giusta 

a���ca�i��e de��e pers��e e de��e re�ative c��pete��e pr�fessi��a�i che serv��� 

a��’a��i�istra�i��e si puA �tti�i��are �’i�pieg� de��e ris�rse pubb�iche disp��ibi�i e si 

persegu��� a� �eg�i� g�i �biettivi di va��re pubb�ic� e di perf�r�a�ce i� ter�i�i di �ig�i�ri servi�i 

a��a c���ettivit��  

>a pr�gra��a�i��e e �a defi�i�i��e de� pr�pri� bis�g�� di ris�rse u�a�e# i� c�rre�a�i��e c�� i 

risu�tati da raggiu�gere# i� ter�i�i di pr�d�tti# servi�i# ���ch@ di ca�bia�e�t� dei ��de��i 

�rga�i��ativi# per�ette di distribuire �a capacit� assu��i��a�e i� base a��e pri�rit� strategiche� I� 

re�a�i��e a queste# du�que �’a��i�istra�i��e va�uta �e pr�prie a�i��i su��a base dei segue�ti fatt�ri4 

• capacit� assu��i��a�e ca�c��ata su��a base dei vige�ti vi�c��i di spesa? 

• sti�a de� tre�d de��e cessa�i��i# su��a base ad ese�pi� dei pe�si��a�e�ti? 

• sti�a de��’ev��u�i��e dei bis�g�i# i� fu��i��e di sce�te �egate# ad ese�pi�# � a��a 

digita�i��a�i��e dei pr�cessi (ridu�i��e de� �u�er� deg�i addetti e*� i�dividua�i��e di 

addetti c�� c��pete��e diversa�e�te qua�ificate) � a��e ester�a�i��a�i��i*i�ter�a�i��a�i��i 

� a p�te��ia�e�t�*dis�issi��e di servi�i*attivit�*fu��i��i � ad a�tri fatt�ri i�ter�i � ester�i 

che richied��� u�a disc��ti�uit� �e� pr�fi�� de��e ris�rse u�a�e i� ter�i�i di pr�fi�i di 

c��pete��e e*� qua�titativi� 

I� re�a�i��e a��e di�a�iche di ciascu�a rea�t�# �’a��i�istra�i��e e�ab�ra �e pr�prie strategie i� 

�ateria di capita�e u�a��# atti�ge�d� dai segue�ti suggeri�e�ti4 

• �biettivi di trasf�r�a�i��e de��’a���ca�i��e de��e ris�rse4 u�’a���ca�i��e de� pers��a�e che 

segue �e pri�rit� strategiche# i�vece di essere a�c�rata a��’a���ca�i��e st�rica# puA essere 

�isurata i� ter�i�i di ��difica de��a distribu�i��e de� pers��a�e fra servi�i*sett�ri*aree e 

��difica de� pers��a�e i� ter�i�i di �ive���*i�quadra�e�t�? 

• Strategia di c�pertura de� fabbis�g��� Questa parte attie�e a��’i��ustra�i��e de��e strategie di 

attra�i��e (a�che tra�ite p��itiche attive) e acquisi�i��e de��e c��pete��e �ecessarie e 

i�dividua �e sce�te qua�itative e qua�titative di c�pertura dei fabbis�g�i (c�� riferi�e�t� ai 

c��ti�ge�ti e ai pr�fi�i)# attravers� i� ric�rs� a4 

- s��u�i��i i�ter�e a��’a��i�istra�i��e? 

- ��bi�it� i�ter�a tra sett�ri*aree*diparti�e�ti? 

- �ecca�is�i di pr�gressi��e di carriera i�ter�i? 

- riqua�ifica�i��e fu��i��a�e (tra�ite f�r�a�i��e e*� perc�rsi di affia�ca�e�t�)? 
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- L�b e��arge�e�t attravers� �a riscrittura dei pr�fi�i pr�fessi��a�i? 

- s��u�i��i ester�e a��’a��i�istra�i��e? 

- ��bi�it� ester�a i�*�ut � a�tre f�r�e di asseg�a�i��e te�p�ra�ea di pers��a�e tra 

PPAA (c��a�di e distacchi) e c�� i� ���d� privat� (c��ve��i��i)? 

- ric�rs� a f�r�e f�essibi�i di �av�r�? 

- c��c�rsi? 

- stabi�i��a�i��i� 

• F�r�a�i��e de� pers��a�e4 

- �e pri�rit� strategiche i� ter�i�i di riqua�ifica�i��e � p�te��ia�e�t� de��e 

c��pete��e tec�iche e trasversa�i# �rga�i��ate per �ive��� �rga�i��ativ� e per fi�iera 

pr�fessi��a�e? 

- �e ris�rse i�ter�e ed ester�e disp��ibi�i e*� ‘attivabi�i’ ai fi�i de��e strategie 

f�r�ative? 

- �e �isure v��te ad i�ce�tivare e fav�rire �’access� a perc�rsi di istru�i��e e 

qua�ifica�i��e de� pers��a�e �aureat� e ��� �aureat� (es� p��itiche di per�essi per i� 

diritt� a��� studi� e di c��ci�ia�i��e)? 

- g�i �biettivi e i risu�tati attesi (a �ive��� qua�itativ�# qua�titativ� e i� ter�i�i 

te�p�ra�i) de��a f�r�a�i��e i� ter�i�i di riqua�ifica�i��e e p�te��ia�e�t� de��e 

c��pete��e e de� �ive��� di istru�i��e e specia�i��a�i��e dei dipe�de�ti# a�che c�� 

riferi�e�t� a� c���ega�e�t� c�� �a va�uta�i��e i�dividua�e#  i�tes� c��e stru�e�t� 

di svi�upp�� 

 

Riferi.e/ti /%r.ativi�  

1� �’art� 91 d��gs� 18 ag�st� 2000 �� 267# che recita4 F1� G&i e$ti &�ca&i adegua$� i pr�pri 

�rdi$a!e$ti ai pri$cipi di fu$/i�$a&it4 e di �tti!i//a/i�$e de&&e ris�rse per i& !ig&i�re 

fu$/i�$a!e$t� dei servi/i c�!patibi&!e$te c�$ &e disp�$ibi&it4 fi$a$/iarie e di bi&a$ci�� G&i 

�rga$i di vertice de&&e a!!i$istra/i�$i &�ca&i s�$� te$uti a&&a pr�gra!!a/i�$e trie$$a&e de& 

fabbis�g$� di pers�$a&e� c�!pre$siv� de&&e u$it4 di cui a&&a &egge 12 !ar/� 1999� $� 68� 

fi$a&i//ata a&&a ridu/i�$e pr�gra!!ata de&&e spese de& pers�$a&e� 2� G&i e$ti &�ca&i� ai qua&i $�$ 

si app&ica$� discip&i$e aut�ri//at�rie de&&e assu$/i�$i� pr�gra!!a$� &e pr�prie p�&itiche di 

assu$/i�$i adegua$d�si ai pri$cipi di ridu/i�$e c�!p&essiva de&&a spesa di pers�$a&e� i$ 

partic�&are per $u�ve assu$/i�$i� di cui ai c�!!i 26bis� 3� 36bis e 36ter de&&'artic�&� 39 de& decret� 

&egis&ativ� 27 dice!bre 1997� $� 449� per qua$t� app&icabi&i� rea&i//abi&i a$che !edia$te 

&'i$cre!e$t� de&&a qu�ta di pers�$a&e ad �rari� rid�tt� � c�$ a&tre tip�&�gie c�$trattua&i f&essibi&i 

$e& quadr� de&&e assu$/i�$i c�!patibi&i c�$ g&i �biettivi de&&a pr�gra!!a/i�$e e giustificate dai 

pr�cessi di ri�rdi$� � di trasferi!e$t� di fu$/i�$i e c�!pete$/e� 3� G&i e$ti &�ca&i che $�$ versi$� 

$e&&e situa/i�$i struttura&!e$te deficitarie p�ss�$� prevedere c�$c�rsi i$tera!e$te riservati a& 
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pers�$a&e dipe$de$te� s�&� i$ re&a/i�$e a partic�&ari pr�fi&i � figure pr�fessi�$a&i caratteri//ati 

da u$a pr�fessi�$a&it4 acquisita esc&usiva!e$te a&&'i$ter$� de&&'e$te� 4� Per g&i e$ti &�ca&i &e 

graduat�rie c�$c�rsua&i ri!a$g�$� efficaci per u$ ter!i$e di tre a$$i da&&a data di 

pubb&ica/i�$e per &'eve$tua&e c�pertura dei p�sti che si ve$isser� a re$dere successiva!e$te 

vaca$ti e disp�$ibi&i� fatta ecce/i�$e per i p�sti istituiti � trasf�r!ati successiva!e$te 

a&&'i$di/i�$e de& c�$c�rs� !edesi!�”�  

2� �’art� 6 d��gs� 30 �ar�� 2001 �� 165# c��e ��dificat� da u�ti�� da� d��gs� 75*2017# che recita 

F1� �e a!!i$istra/i�$i pubb&iche defi$isc�$� &'�rga$i//a/i�$e deg&i uffici per &e fi$a&it4 

i$dicate a&&'artic�&� 1� c�!!a 1� ad�tta$d�� i$ c�$f�r!it4 a& pia$� trie$$a&e dei fabbis�g$i di 

cui a& c�!!a 2� g&i atti previsti dai rispettivi �rdi$a!e$ti� previa i$f�r!a/i�$e si$daca&e� �ve 

prevista $ei c�$tratti c�&&ettivi $a/i�$a&i� 2� A&&� sc�p� di �tti!i//are &'i!pieg� de&&e ris�rse 

pubb&iche disp�$ibi&i e perseguire �biettivi di perf�r!a$ce �rga$i//ativa� efficie$/a� 

ec�$�!icit4 e qua&it4 dei servi/i ai cittadi$i� &e a!!i$istra/i�$i pubb&iche ad�tta$� i& pia$� 

trie$$a&e dei fabbis�g$i di pers�$a&e� i$ c�ere$/a c�$ &a pia$ifica/i�$e p&urie$$a&e de&&e attivit4 

e de&&a perf�r!a$ce� $�$ch9 c�$ &e &i$ee di i$diri//� e!a$ate ai se$si de&&'artic�&� 66ter� Qua&�ra 

sia$� i$dividuate eccede$/e di pers�$a&e� si app&ica &'artic�&� 33� �e&&'a!bit� de& pia$�� &e 

a!!i$istra/i�$i pubb&iche cura$� &'�tti!a&e distribu/i�$e de&&e ris�rse u!a$e attravers� &a 

c��rdi$ata attua/i�$e dei pr�cessi di !�bi&it4 e di rec&uta!e$t� de& pers�$a&e� a$che c�$ 

riferi!e$t� a&&e u$it4 di cui a&&'artic�&� 35� c�!!a 2� I& pia$� trie$$a&e i$dica &e ris�rse 

fi$a$/iarie desti$ate a&&'attua/i�$e de& pia$�� $ei &i!iti de&&e c�$$esse a&&e fac�&t4 assu$/i�$a&i 

previste a &egis&a/i�$e vige$te� 3� I$ sede di defi$i/i�$e de& pia$� di cui a& c�!!a 2� ciascu$a 

a!!i$istra/i�$e i$dica &a c�$siste$/a de&&a d�ta/i�$e �rga$ica e &a sua eve$tua&e 

ri!�du&a/i�$e i$ base ai fabbis�g$i pr�gra!!ati e sec�$d� &e &i$ee di i$diri//� di cui 

a&&'artic�&� 66ter� $e&&'a!bit� de& p�te$/ia&e &i!ite fi$a$/iari� !assi!� de&&a !edesi!a e di 

qua$t� previst� da&&'artic�&� 2� c�!!a 106bis� de& decret�6&egge 6 &ug&i� 2012� $� 95� c�$vertit�� 

c�$ !�difica/i�$i� da&&a &egge 7 ag�st� 2012� $� 135� gara$te$d� &a $eutra&it4 fi$a$/iaria de&&a 

ri!�du&a/i�$e� Resta fer!� che &a c�pertura dei p�sti vaca$ti avvie$e $ei &i!iti de&&e assu$/i�$i 

c�$se$tite a &egis&a/i�$e vige$te� 4� �e&&e a!!i$istra/i�$i stata&i� i& pia$� di cui a& c�!!a 2� 

ad�ttat� a$$ua&!e$te da&&'�rga$� di vertice� < appr�vat�� a$che per &e fi$a&it4 di cui a&&'artic�&� 

35� c�!!a 4� c�$ decret� de& Preside$te de& C�$sig&i� dei !i$istri � de& 	i$istr� de&egat�� su 

pr�p�sta de& 	i$istr� c�!pete$te� di c�$cert� c�$ i& 	i$istr� de&&'ec�$�!ia e de&&e fi$a$/e� Per 

&e a&tre a!!i$istra/i�$i pubb&iche i& pia$� trie$$a&e dei fabbis�g$i� ad�ttat� a$$ua&!e$te $e& 

rispett� de&&e previsi�$i di cui ai c�!!i 2 e 3� < appr�vat� sec�$d� &e !�da&it4 previste da&&a 

discip&i$a dei pr�pri �rdi$a!e$ti� �e&&'ad�/i�$e deg&i atti di cui a& prese$te c�!!a� < assicurata 

&a preve$tiva i$f�r!a/i�$e si$daca&e� �ve prevista $ei c�$tratti c�&&ettivi $a/i�$a&i� (…) 6� �e 

a!!i$istra/i�$i pubb&iche che $�$ pr�vved�$� ag&i ade!pi!e$ti di cui a& prese$te artic�&� 

$�$ p�ss�$� assu!ere $u�v� pers�$a&e”�  

3� �’art� 33 de� d��gs� 165*2001# che disp��e F1� �e pubb&iche a!!i$istra/i�$i che ha$$� 

situa/i�$i di s�pra$$u!er� � ri&evi$� c�!u$que eccede$/e di pers�$a&e� i$ re&a/i�$e a&&e 

esige$/e fu$/i�$a&i � a&&a situa/i�$e fi$a$/iaria� a$che i$ sede di ric�g$i/i�$e a$$ua&e prevista 

da&&’artic�&� 6� c�!!a 1� ter/� e quart� peri�d�� s�$� te$ute ad �sservare &e pr�cedure previste 
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da& prese$te artic�&� da$d�$e i!!ediata c�!u$ica/i�$e a& Diparti!e$t� de&&a fu$/i�$e 

pubb&ica� 2� �e a!!i$istra/i�$i pubb&iche che $�$ ade!pi�$� a&&a ric�g$i/i�$e a$$ua&e di cui 

a& c�!!a 1 $�$ p�ss�$� effettuare assu$/i�$i � i$staurare rapp�rti di &av�r� c�$ qua&u$que 

tip�&�gia di c�$tratt� pe$a &a $u&&it4 deg&i atti p�sti i$ essere”� 

4� �’art� 33 c�� 2 de� D�>� 30 apri�e 2019 �� 34# sec��d� i� qua�e FA dec�rrere da&&a data 

i$dividuata da& decret� di cui a& prese$te c�!!a� a$che per &e fi$a&ita' di cui a& c�!!a 1� i 

c�!u$i p�ss�$� pr�cedere ad assu$/i�$i di pers�$a&e a te!p� i$deter!i$at� i$ c�ere$/a c�$ i 

pia$i trie$$a&i dei fabbis�g$i di pers�$a&e e fer!� resta$d� i& rispett� p&urie$$a&e de&&'equi&ibri� 

di bi&a$ci� asseverat� da&&'�rga$� di revisi�$e� si$� ad u$a spesa c�!p&essiva per tutt� i& 

pers�$a&e dipe$de$te� a& &�rd� deg&i �$eri rif&essi a caric� de&&'a!!i$istra/i�$e� $�$ superi�re 

a& va&�re s�g&ia defi$it� c�!e perce$tua&e� differe$/iata per fascia de!�grafica� de&&a !edia de&&e 

e$trate c�rre$ti re&ative ag&i u&ti!i tre re$dic�$ti appr�vati � c�$siderate a& $ett� de& f�$d� 

crediti dubbia esigibi&ita' sta$/iat� i$ bi&a$ci� di previsi�$e� C�$ decret� de& 	i$istr� de&&a 

pubb&ica a!!i$istra/i�$e� di c�$cert� c�$ i& 	i$istr� de&&'ec�$�!ia e de&&e fi$a$/e e i& 	i$istr� 

de&&'i$ter$�� previa i$tesa i$ sede di C�$fere$/a Stat�6Citta' ed aut�$�!ie &�ca&i� e$tr� fasce 

de!�grafiche� i re&ativi va&�ri s�g&ia pr�ssi!i a& va&�re !edi� per fascia de!�grafica e &e re&ative 

perce$tua&i !assi!e a$$ua&i di i$cre!e$t� de& pers�$a&e i$ servi/i� per i c�!u$i che si 

c�&&�ca$� a& di s�tt� de& va&�re s�g&ia pr�ssi!� a& va&�re !edi�� $�$che' u$ va&�re s�g&ia 

superi�re cui c�$verg�$� i c�!u$i c�$ u$a spesa di pers�$a&e eccede$te &a predetta s�g&ia 

superi�re� I c�!u$i che registra$� u$ rapp�rt� c�!pres� tra i due predetti va&�ri s�g&ia $�$ 

p�ss�$� i$cre!e$tare i& va&�re de& predett� rapp�rt� rispett� a que&&� c�rrisp�$de$te registrat� 

$e&&'u&ti!� re$dic�$t� de&&a gesti�$e appr�vat�� I c�!u$i c�$ p�p�&a/i�$e fi$� a 5�000 abita$ti 

che si c�&&�ca$� a& di s�tt� de& va&�re s�g&ia di cui a& pri!� peri�d�� che fa$$� parte de&&e "u$i�$i 

dei c�!u$i" ai se$si de&&'artic�&� 32 de& test� u$ic� di cui a& decret� &egis&ativ� 18 ag�st� 2000 

$� 267� a& s�&� fi$e di c�$se$tire &'assu$/i�$e di a&!e$� u$a u$ita' p�ss�$� i$cre!e$tare &a spesa 

di pers�$a&e a te!p� i$deter!i$at� �&tre &a predetta s�g&ia di u$ va&�re $�$ superi�re a que&&� 

stabi&it� c�$ decret� di cui a& sec�$d� peri�d�� c�&&�ca$d� ta&i u$ita' i$ c�!a$d� press� &e 

c�rrisp�$de$ti u$i�$i c�$ �$eri a caric� de&&e !edesi!e� i$ der�ga a&&e vige$ti disp�si/i�$i i$ 

!ateria di c�$te$i!e$t� de&&a spesa di pers�$a&e� I predetti para!etri p�ss�$� essere aggi�r$ati 

c�$ &e !�da&ita' di cui a& sec�$d� peri�d� �g$i ci$que a$$i� I c�!u$i i$ cui i& rapp�rt� fra &a 

spesa di pers�$a&e� a& &�rd� deg&i �$eri rif&essi a caric� de&&'a!!i$istra/i�$e� e &a !edia de&&e 

predette e$trate c�rre$ti re&ative ag&i u&ti!i tre re$dic�$ti appr�vati risu&ta superi�re a& va&�re 

s�g&ia superi�re ad�tta$� u$ perc�rs� di gradua&e ridu/i�$e a$$ua&e de& suddett� rapp�rt� fi$� 

a& c�$segui!e$t� $e&&'a$$� 2025 de& predett� va&�re s�g&ia a$che app&ica$d� u$ tur$ �ver 

i$feri�re a& 100 per ce$t�� A dec�rrere da& 2025 i c�!u$i che registra$� u$ rapp�rt� superi�re 

superi�re app&ica$� u$ tur$ �ver pari a& 30 per ce$t� fi$� a& c�$segui!e$t� de& predett� va&�re 

s�g&ia� I& &i!ite a& tratta!e$t� access�ri� de& pers�$a&e di cui a&&'artic�&� 23� c�!!a 2� de& decret� 

&egis&ativ� 25 !aggi� 2017� $�75� < adeguat�� i$ au!e$t� � i$ di!i$u/i�$e� per gara$tire 

&'i$varia$/a de& va&�re !edi� pr�6capite� riferit� a&&'a$$� 2018� de& f�$d� per &a c�$tratta/i�$e 

i$tegrativa $�$che' de&&e ris�rse per re!u$erare g&i i$carichi di p�si/i�$e �rga$i//ativa� 

pre$de$d� a riferi!e$t� c�!e base di ca&c�&� i& pers�$a&e i$ servi/i� a& 31 dice!bre 2018”�  
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5� I� D�+� 17 �ar�� 2020 ad �ggett� F+isure per �a defi�i�i��e de��a capacit� assu��i��a�i di 

pers��a�e a te�p� i�deter�i�at� dei c��u�i” i� qua�e# c�� dec�rre��a 20 apri�e 2020# 

per�ette di deter�i�are �a s�g�ia di spesa per �u�ve assu��i��i i� der�ga a� �i�ite deriva�te 

da��’art� 1 c�� 557�quater de��a >� 296*2006”�  

6� �’art� 6 de� d��� 80*2021# c��vertit� i� �egge 113*2021 (i�tr�du�i��e �e��’�rdi�a�e�t� de� 

PIA� – Pia�� i�tegrat� di attivit� e �rga�i��a�i��e)�  

7� �’art� 1# c�� 1# �ett� a) de� d�p�r� 81*2022 (s�ppressi��e ade�pi�e�ti c�rre�ati a� PTFP e 

ass�rbi�e�t� de� �edesi�� �e� PIA�)�  

8� >’artic��� 4# c�� 1# �ett� c) de� decret� �i�isteria�e �� 132*2022 (c��te�e�te g�i Sche�i 

attuativi de� PIA�)�  

9� �’art� 1# c�� 557 � 562# de��a �egge 296*2006 (tett� di spesa di pers��a�e i� va��re ass��ut�)�  

10� �i�ee guida i� �ateria di pr�gra��a�i��e dei fabbis�g�i di pers��a�e de� Diparti�e�t� per 

�a Fu��i��e Pubb�ica# e�a�ate i� data 08*05*2018 e i�tegrate i� data 02*08*2022�  

 

 

Ric%g/i4i%/e dei pri/cipa$i ade.pi.e/ti %bb$igat%ri pre$i.i/ari a$$e assu/4i%/i di 

pers%/a$e /ei C%.u/i 

 

1� Pr�gra��a�i��e trie��a�e fabbis�g�� de� pers��a�e – art� 91# Tue� e art� 6 D�>gs� �� 165 de� 

2001# �ra c��f�uita �e� �u�v� Pia�� i�tegrat� di attivit� e �rga�i��a�i��e – PIA�# di cui 

a��’artic��� 6 de� D�>� �� 80 de� 2021# i� cui a�dra��� i�dividuati# c��patibi��e�te c�� i� PTFP# 

stru�e�ti e �biettivi de� rec�uta�e�t� di �u�ve ris�rse e de��a va��ri��a�i��e de��e ris�rse i�ter�e� 

•  

2� Rideter�i�a�i��e de��a d�ta�i��e �rga�ica e verifica de��e eccede��e e de� pers��a�e i� 

s�pra��u�er� – art�33 D� �gs 165 de� 2001?  

3� Ad��i��e de� Pia�� de��e a�i��i p�sitive � de��e pari �pp�rtu�it� – D��gs� 198*2006?  

4� Ad��i��e de� Pia�� de��a Perf�r�a�ce – art� 10 D� �gs� �� 150*2009 che sar� ass�rbit� i� 

u�’app�sita se�i��e de� PIA�?  

5� Tras�issi��e a��a BDAP de��e i�f�r�a�i��i re�ative ai patti di s��idariet� – c� 508 >� �� 232*2016?  

6� Certifica�i��e dei crediti attravers� piattaf�r�a i�f�r�atica – art� 9 D�>� �� 185*2008?  

7� Rispett� dei ter�i�i previsti per �’appr�va�i��e dei bi�a�ci di previsi��e# dei re�dic��ti e de� 

bi�a�ci� c��s��idat�# e i�vi� dei re�ativi dati a��a BDAP � art� 9# c���a 1�qui�quies# D�>� �� 

113*2016�  

>a pr�gra��a�i��e de� fabbis�g�� di pers��a�e deve assicurare �e esige��e di fu��i��a�it� e di 

�tti�i��a�i��e de��e ris�rse per i� �ig�i�r fu��i��a�e�t� dei servi�i# c��patibi��e�te c�� �e 

disp��ibi�it� fi�a��iarie e i vi�c��i di fi�a��a pubb�ica# c��f�r�e�e�te a��e �i�ee di i�diri��� 

c��te�ute �e� Decret� de��’8 �aggi� 2018 de� Diparti�e�t� de��a Fu��i��e Pubb�ica per �a 
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predisp�si�i��e dei pia�i dei fabbis�g�i di pers��a�e da parte de��e a��i�istra�i��i pubb�iche# 

pubb�icat� i� GU �� 178*2018� 

I� prese�te Pia�� trie��a�e dei fabbis�g�i di pers��a�e si svi�uppa i� pr�spettiva trie��a�e# �vver� 

per i� peri�d� 2026*2028�  

D�vr� essere ad�ttat� a��ua��e�te �e� rispett� de��e previsi��i di cui a��’art� 6# c���i 2 e 3# de� 

D� �gs� �� 165*2001 e s���i�� e �’eve�tua�e ��difica i� c�rs� d’a��� � c��se�tita s��� a fr��te di 

situa�i��i �u�ve e ��� prevedibi�i e deve essere# i� �g�i cas�# adeguata�e�te ��tivata� 

 

Rapprese/ta4i%/e de$$a c%/siste/4a de$ pers%/a$e a$ 31�12�2025 e dichiara4i%/e di /%/ 

eccede/4a de$ pers%/a$e 

 

>a d�ta�i��e �rga�ica de� pers��a�e# a� ���e�t� de��a reda�i��e de� prese�te att�# ed aggi�r�ata 

a� �u�v� CC8> de� 16*11*2022# � �a segue�te4  

 

AREA� FI�A��IARIA 

 Servi�i4 Fi�a��iari� � Tributi 

RESP�8SABI>E DE>>’AREA FI8A8OIARIA 

TIT�>ARE DI I8CARIC� DI E>EVATA QUA>IFICAOI�8E (EQ) 

1 Fu��i��ari�   

CR�TTA RAFFAE>>A 

8� RIS�RSE U+A8E ASSEG8ATE A> SERVIOI� 0 

 

AREA� A�I�ISTRATIVA 

Servi�i4 De��grafic� – Istru�i��e e Servi�i S�cia�i – Affari Ge�era�i  

RESP�8SABI>E DE>>’AREA SI8DAC� 

8� RIS�RSE U+A8E ASSEG8ATE A> SERVIOI� 
1 Istrutt�re           

 PI>>A CRISTI8A 

 

AREA� TERRIT�RI� 

Servi�i4 Tec�ic� � >>PP � Urba�istica 

RESP�8SABI>E DE> SERVIOI� –FI8A8OIARI� 

TIT�>ARE DI I8CARIC� DI E>EVATA QUA>IFICAOI�8E (EQ) 

1 EX ART�110 C�1 TUE> 

A8T�8IAOOI RICCARD� 
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8� RIS�RSE U+A8E ASSEG8ATE A> SERVIOI� 

2 �perat�ri Esperti  

VERICA8I S� E8RIC� 

GHI�OOI +ARC� 

 

AREA� P��I�IA ��CA�E 

Servi�i4 P��i�ia >�ca�e � C���erci� 

RESP�8SABI>E DE> SERVIOI�  SI8DAC� 

8� RIS�RSE U+A8E ASSEG8ATE A> SERVIOI� 
1 Istrutt�re           R�SSI 

STEFA8IA 

 

T�ta�e dipe�de�ti �� 06  

>’art� 33 de� D� >gs� �� 165*2001# c��e s�stituit� da��’art� 16# c���a 1# de��a >� �� 183*2011 (>egge 

di Stabi�it� 2012)# ha i�tr�d�tt� �’�bb�ig� di pr�cedere a��ua��e�te a��a verifica de��e eccede��e di 

pers��a�e# c��di�i��e �ecessaria per p�ter effettuare �u�ve assu��i��i � i�staurare rapp�rti di 

�av�r� c�� qua�u�que tip���gia di c��tratt�# pe�a �a �u��it� deg�i atti p�sti i� essere�  

Perta�t�# pri�a di defi�ire i� fabbis�g�� di pers��a�e per i� trie��i� 2026*2028# � �ecessari� 

pr�cedere ad u�a ric�g�i�i��e de� pers��a�e i� esuber� rispett� a��e ris�rse u�a�e i� servi�i� 

a��’i�ter�� dei vari Servi�i�  

C��siderat� i� pers��a�e attua��e�te i� servi�i�# a�che i� re�a�i��e ag�i �biettivi di perf�r�a�ce 

�rga�i��ativa# efficie��a# ec����icit� e qua�it� dei servi�i ai cittadi�i# /%/ si ri$eva/% situa4i%/i 

di pers%/a$e i/ esuber%�  

>a Resp��sabi�e dei Area dichiara che ��� s��� prese�ti eccede��e di pers��a�e �e��e strutture 

de��’E�te re�ativa�e�te a��’a��� c�rre�te� 

 

Pr%gra..a4i%/e strategica de$$e ris%rse u.a/e e de$$e assu/4i%/i 

 

Capacit< assu/4i%/a$e ca$c%$ata su$$a base dei vige/ti vi/c%$i di spesa 

I� �ssequi� a��’art� 6 de� d��gs�165*2001 e a��e >i�ee di i�diri��� s�pra richia�ate# � �ecessari� per 

�’e�te defi�ire i� �i�ite di spesa p�te��ia�e �assi�a �e� rispett� de��e ��r�e su� c��te�i�e�t� de��a 

spesa di pers��a�e e che i� ta�e �i�ite �’a��i�istra�i��e4  

p�tr� c�prire i p�sti vaca�ti# �ei �i�iti de��e fac��t� assu��i��a�i previste a �egis�a�i��e vige�te# 

ric�rda�d� perA che �’i�dica�i��e de��a spesa p�te��ia�e �assi�a ��� i�cide e ��� fa s�rgere effetti 
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piD fav�rev��i rispett� a� regi�e de��e assu��i��i � ai vi�c��i di spesa de� pers��a�e previsti da��a 

�egge e# c��segue�te�e�te# g�i sta��ia�e�ti di bi�a�ci� dev��� ri�a�ere c�ere�ti c�� �e predette 

�i�ita�i��i?  

d�vr� i�dicare �e� PTFP# ai se�si de��’artic��� 6# c���a 2# u�ti�� peri�d�# de� d��gs�165*2001# �e 

ris�rse fi�a��iarie desti�ate a��’attua�i��e de� pia��# �ei �i�iti de��e ris�rse qua�tificate su��a base 

de��a spesa per i� pers��a�e i� servi�i� e di que��e c���esse a��e fac��t� assu��i��a�i previste a 

�egis�a�i��e vige�te�  

I� attua�i��e di qua�t� previst� da��’art� 33# c���a 2# de� D�>� �� 34*2019# i C��u�i p�ss��� 

effettuare assu��i��i di pers��a�e a te�p� i�deter�i�at� �e� �i�ite di u�a spesa c��p�essiva per 

tutt� i� pers��a�e dipe�de�te# a� ��rd� deg�i ��eri rif�essi a caric� de��'a��i�istra�i��e# ��� 

superi�re a� va��re s�g�ia defi�it� da� Decret� attuativ� c��e perce�tua�e# differe��iata per fascia 

de��grafica# de��a �edia de��e e�trate c�rre�ti re�ative ag�i u�ti�i tre re�dic��ti appr�vati# 

c��siderate a� �ett� de� f��d� crediti di dubbia esigibi�it� assestat� i� bi�a�ci� di previsi��e# ���ch@ 

�e� rispett� de��a perce�tua�e �assi�a di i�cre�e�t� a��ua�e de��a spesa di pers��a�e# a�ch’essa 

defi�ita da� Decret� attuativ��  

PiD i� dettag�i�# i� Decret� i�dividua per ciascu�a fascia de��grafica due disti�te perce�tua�i4 u�a 

pri�a perce�tua�e che defi�isce i� va��re�s�g�ia (Tabe��a 1)# i� cui rispett� abi�ita i� C��u�e a��a 

pie�a app�ica�i��e de��a �u�va discip�i�a espa�siva de��e assu��i��i# e u�a piD a�ta perce�tua�e che 

defi�isce i� va��re di rie�tr� (Tabe��a 2)# c��e riferi�e�t� per i C��u�i che ha��� u�a �aggi�re 

rigidit� struttura�e de��a spesa di pers��a�e i� re�a�i��e a��’equi�ibri� c��p�essiv� de� Bi�a�ci��  

V��e�d� si�teti��are# a��a verifica de� rapp�rt� di i�cide��a tra spese di pers��a�e ed e�trate 

c�rre�ti# e te�ut� c��t� dei va��ri�s�g�ia i�dividuati da� D+ 17 �ar�� 2020# ciascu� C��u�e puA 

deter�i�are �a pr�pria capacit� assu��i��a�e a te�p� i�deter�i�at� app�ica�d� �e reg��e 

differe��iate per �e tre casistiche di seguit� e�e�cate# e che sara��� dettag�iata�e�te esa�i�ate �ei 

paragrafi segue�ti4  

1) C��u�i c�� u�a i�cide��a de��a spesa di pers��a�e su��e e�trate c�rre�ti bassa (per i qua�i 

i� rapp�rt� spesa*e�trate# � i�feri�re a� va��re�s�g�ia i�dividuat� da� Decret� per �a pr�pria 

fascia de��grafica)# che p�ss��� uti�i��are �e perce�tua�i di crescita a��ua�e de��a spesa di 

pers��a�e per �aggi�ri assu��i��i a te�p� i�deter�i�at�?  

2) C��u�i c�� u�a i�cide��a de��a spesa di pers��a�e su��e e�trate c�rre�ti i�ter�edia# (per i 

qua�i i� rapp�rt� spesa*e�trate � superi�re a� va��re�s�g�ia i�dividuat� da� Decret� per �a 

pr�pria fascia de��grafica# �a i�feri�re a� va��re di rie�tr�)# che dev��� fare atte��i��e a 

��� peggi�rare i� va��re di ta�e i�cide��a?  

3) C��u�i c�� u�a i�cide��a de��a spesa di pers��a�e su��e e�trate c�rre�ti e�evata# (per i qua�i 

i� rapp�rt� spesa*e�trate � superi�re a� va��re di rie�tr� i�dividuat� da� Decret� per �a 

pr�pria fascia de��grafica)# che dev��� attuare p��itiche di c��te�i�e�t� de��a spesa di 

pers��a�e i� re�a�i��e a��e e�trate c�rre�ti� 
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Per verificare �a c����ca�i��e di ciascu� C��u�e rispett� a� va��re�s�g�ia e a� va��re di rie�tr� 

defi�iti da� Decret� per �a pr�pria fascia de��grafica# e di c��segue��a �e reg��e assu��i��a�i 

app�icabi�i per �a deter�i�a�i��e de��a capacit� assu��i��a�e# � di f��da�e�ta�e i�p�rta��a 

i�dividuare c�rretta�e�te �e v�ci di spesa e di e�trata che c��tribuisc��� a deter�i�are i� rapp�rt� 

di i�cide��a spesa*e�trate�  

Pr�pri� c�� riferi�e�t� a questi aspetti �’artic��� 2 de� Decret� attuativ� e �a Circ��are app�icativa 

i�dividua�� i� dettag�i� �e v�ci che c��tribuisc��� a deter�i�are i va��ri de� rapp�rt�4 spesa di 

pers��a�e*e�trate c�rre�ti�  

I� partic��are# per FSpesa de� pers��a�e” si i�te�d��� g�i i�peg�i di c��pete��a per spesa 

c��p�essiva per tutt� i� pers��a�e dipe�de�te a te�p� i�deter�i�at� e deter�i�at�# per i rapp�rti 

di c���ab�ra�i��e c��rdi�ata e c��ti�uativa (�ve a�c�ra i� essere)# per �a s���i�istra�i��e di 

�av�r�# per g�i i�carichi di cui a��'artic��� 110 de� TUE># ���ch@ per tutti i s�ggetti a vari� tit��� 

uti�i��ati# se��a esti��i��e de� rapp�rt� di pubb�ic� i�pieg�# i� strutture e �rga�is�i varia�e�te 

de���i�ati partecipati � c��u�que face�ti cap� a��’e�te# a� ��rd� deg�i ��eri rif�essi ed a� �ett� 

de��’IRAP# c��e ri�evati �e��’u�ti�� re�dic��t� de��a gesti��e appr�vat��  

>e FE�trate c�rre�ti” s��� i�dividuate c��e �a �edia deg�i accerta�e�ti di c��pete��a riferiti ai 

pri�i tre tit��i de��e e�trate# re�ativi ag�i u�ti�i tre re�dic��ti appr�vati# c��siderati a� �ett� de� 

FCDE di parte c�rre�te assestat� �e� bi�a�ci� di previsi��e re�ativ� a��’u�ti�a a��ua�it� c��siderata 

rispett� a��e tre a��ua�it� che c��c�rr��� a��a �edia� 

 

CA�C��� CAPACITA' ASSU��I��A�E 

A��� 2026 

A��� u�ti�� re�dic��t� appr�vat� 2024 
8u�er� abita�ti 530 

 

Spesa c��p�essiva per tutt� i� pers��a�e# a� ��rd� deg�i ��eri rif�essi a caric� de��''a��i�istra�i��e 

e a� �ett� de��''IRAP (i�peg�at� a c��pete��a) 

�acr%aggregat% A//% 2024 
1�01�00�00�000 � Redditi da �av�r� dipe�de�te 217�361#30 
1�03�02�12�001 � Acquist� di servi�i da age��ie di �av�r� i�teri�a�e 0#00 
1�03�02�12�002 � Qu�ta >SU i� caric� a��'e�te 0#00 
1�03�02�12�003 � C���ab�ra�i��i c��rdi�ate e a pr�gett� 0#00 
1�03�02�12�999 � A�tre f�r�e di �av�r� f�essibi�e ��a�c� 0#00 
a�tre spese 0#00 
T%ta$e spesa 217�361#30 

 

E�trate c�rre�ti (accerta�e�ti di c��pete��a) 
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Tit%$% A//% 2022 A//% 2023 A//% 2024 
1 � E�trate c�rre�ti di �atura tributaria# 
c��tributiva e perequativa 

681�492#27 728�334#52 697�011#07 

2 � Trasferi�e�ti c�rre�ti 31�786#82 41�195#25 52�305#65 

3 � E�trate extratributarie 260�860#83 125�025#84 152�212#55 
a�tre e�trate  0#00 0#00 0#00 
T%ta$e e/trate 974�139#92 894�555#61 901�529#27 

Va$%re .edi% e/trate c%rre/ti u$ti.i 3 a//i 923�408#27 
F�C�D�E� 31�745#88 
Va$%re .edi% e/trate c%rre/ti a$ /ett% F�C�D�E� 891�662#39 

 

Rapp%rt% spesa�e/trate S%g$ia S%g$ia di rie/tr% I/cre.e/t% .assi.% 
24#38 % 29#50 % 33#50 % 5#12 % 

S%g$ia rispettata SI SI  
 

I�cre�e�t� �assi�� spesa 45�653#11 
T�ta�e spesa c�� i�cre�e�t� �assi�� 263�014#41 

 

Ave�d� u� rapp�rt� spesa pers��a�e su e�trate c�rre�ti risu�ta pari a� 24#38 % e�erge che i 

C��u�e di R�+AG8ESE � u� c��u�e virtu�s� �vver� si c����ca a$ di s%tt% de$ va$%re s%g$ia� 

CiA sig�ifica che �’e�te# tr�va�d� a� di s�tt� de� va��re s�g�ia 
pi� bass��� ai se�si de��’art� 4# 

c���a 2# de� �edesi�� decret�# puA i�cre�e�tare �a spesa di pers��a�e registrata �e��’u�ti�� 

re�dic��t� appr�vat�# per assu��i��i a te�p� i�deter�i�at�# i� c�ere��a c�� i pia�i trie��a�i dei 

fabbis�g�i di pers��a�e e fer�� resta�d� i� rispett� p�urie��a�e de��’equi�ibri� di bi�a�ci� asseverat� 

da��’�rga�� di revisi��e# si�� ad u�a spesa c��p�essiva rapp�rtata a��e e�trate c�rre�ti ��� 

superi�re a� 29#50%�  

Ai se�si de��’art� 7# c���a 1# de� �edesi�� decret�# �a �aggi�r spesa per assu��i��i a te�p� 

i�deter�i�at� deriva�te da qua�t� previst� dai precede�ti artt� 4 e 5 ��� ri�eva ai fi�i de� rispett� 

de� �i�ite di spesa previst� da��’art� 1# c���i 557 e segue�ti# de��a >� �� 296*2006 e s���i�� 

>'i�cre�e�t� �assi�� di spesa di pers��a�e � stat� ca�c��at� i� base a��e defi�i�i��i di cui a��’art� 

2 de� D�P�C�+� 17*03*2020 uti�i��a�d� i va��ri registrati c�� i� c��su�tiv� 2024� Ta�e va��re 

a�dr� p�i aggi�r�at� a��ua��e�te i� base a��'u�ti�� re�dic��t� appr�vat�� 

I� �u�v� para�etr� de��a Fs�ste�ibi�it� fi�a��iaria” ��� ha perA c��p�rtat� �’abr�ga�i��e tacita 

de��e ��r�e di c��te�i�e�t� de��a spesa di pers��a�e# aggiu�ge�d�si a� preesiste�te Fvi�c��� di 

spesa” di cui a��a >egge �� 296*2006 e ss����ii� – art� 1 c� 562 per i c��u�i c�� p�p��a�i��e 

i�feri�re ai 1�000 abita�ti� C��e efficace�e�te ri�arcat� (v� SRC >��bardia 164*2020*PAR e i 

precede�ti ivi richia�ati)# i due para�etri �ggi vige�ti prese�ta�� a�che u� a�bit� app�icativ� 

differe�te# p�st� che i� Fvi�c��� de��a s�ste�ibi�it�”# affere�te a��a Fcapacit� assu��i��a�e”# � da 

riferire ai s��i c��tratti a te�p� i�deter�i�at� (v� art� 33 D�>� 30 apri�e 2019 �� 34)# �e�tre 
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�’�bb�ig� di c��te�i�e�t� espress� da� richia�at� art� 1# c���a 557 quater# � riv��t� a��’i�ter� 

aggregat� Fspesa di pers��a�e” c�� �e s��e ecce�i��i previste da��a >egge� 

>a spesa p�te��ia�e �assi�a i�p�sta da� vi�c��� ester�� di cui a��’art� 1# c���a 562 de��a >� �� 

296*2006 e s���i� (c��u�i c�� p�p��a�i��e i�feri�re ai 1�000 abita�ti) � pari a Eur% 308�741!00� 

Esse�d� i� para�etr� di cui a��’art� 1 c� 562 de��a >� �� 296*2006 i�feri�re a��a spesa �assi�a s�pra 

rip�rtata per fac��t� assu��i��a�i# �’e�te deve far riferi�e�t� a� para�etr� �i��re� 

TIP���GIA DI SPESA ; V�CI I�C�USE A//% 2026 A//% 2027 A//% 2028 

Retribu�i��i ��rde# sa�ari� access�ri� e �av�r� stra�rdi�ari� 

de� pers��a�e dipe�de�te c�� c��tratt� a te�p� 

i�deter�i�at� e a te�p� deter�i�at� 

180�215#43 T 170�050#00 T 170�050#00 T 

��eri rif�essi a caric� de� dat�re di �av�r� per c��tributi 

�bb�igat�ri 
51�200#00 T 51�200#00 T 51�200#00 T 

IRAP 17�850#00 T 17�850#00 T 17�850#00 T 

��eri per �uc�e� fa�i�iare# bu��i past� e spese per equ� 

i�de��i��� 
   

Spese per �a f�r�a�i��e e ri�b�rsi per �e �issi��i       

F��d� Perse�       

T%ta$e (A) 249�265!43 

@ 

239�100!00 

@ 

239�100!00 

@ 

        

TIP���GIA DI SPESA ; V�CI ESC�USE A//% 2026 A//% 2027 A//% 2028 

Spese per i� �av�r� stra�rdi�ari� e a�tri ��eri di pers��a�e 

diretta�e�te c���essi a��'attivit� e�ett�ra�e c�� ri�b�rs� da� 

+i�ister� 

2�000#00 T 0 T 0 T 

Eve�tua�i ��eri deriva�ti dai ri���vi c��trattua�i pregressi T T T 

I�ce�tivi per i� recuper� I�u 0 T 0 T 0 T 

Diritti di r�git� 5�000#00 T 5�000#00 T 5�000#00 T 

Spese per i� �av�r� stra�rdi�ari� e a�tri ��eri di pers��a�e 

diretta�e�te c���essi a��'attivit� di Ce�si�e�t� fi�a��iate 

da��'ISTAT (circ��are +i�ister� Ec����ia e Fi�a��a 

��16*2012) 
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A�tre spese esc�use ai se�si de��a ��r�ativa vige�te4 F�d� 

Perse� 
      

Spese per c��pe�s� a� segretari� c��u�a�e (c��u�i c�� 

p�p��a�i��e i�feri�re ai 3�000 abita�ti) D> 19*2026 
21�100#00 T 26�100#00 T 26#100#00 T 

T%ta$e (B) 28�100!00 34�096!09 @ 34�096!09 @ 

T%ta$e CA (A);(B) 221�165!43 

@ 

213�000!00 

@ 

213�000!00 

@ 

tett� di spesa  �i�iti c���a 557�562 >� 296*2006  308�470!93 

@ 

308�470!93 

@ 

308�470!93 

@ 

Art� 3# c���a 6# D> 44*2023 � peri�d� 2023*2026 �a spesa de� 

segretari� ��� ri�eva ai fi�i de� �i�ite c���i 557�562 >� 

296*2006 e de��'art� 3 c� D��gs� 75*2016 � D 

      

Esc�usi��e da� �i�ite di cui a� c�557 e ss >���296*06 de��e 

assu��i��i effettuate ai se�si de� c� 4 e 5 de� D+17�03�2020 

�eg�i a��i 2021*2024# ai se�si de��'art�7 c� 1 de� richia�at� 

Decret� � E 

      

T%ta$e fi/a$e F A C ; E 221�165!43 

@ 

213�000!00 

@ 

213�000!00 

@ 

T%ta$e ai fi/i de$$e capacit< assu/4i%/a$i (ART� 33! 

C���A 4! D��� 34�2019 ; D�P�C��� 17�03�2020) 

203�315!43 

@ 

195�150!00 

@ 

195�150!00 

@ 

 
Assu/4i%/i f$essibi$i 

Spesa f�essibi�e a��� 2009 Spesa f�essibi�e prevista a��� c�rre�te 

Eur� 0#00 Eur� 0#00 

 

I� �erit� a��e assu��i��i �bb�igat�rie# �a c��siste��a de� pers��a�e i� servi�i� de� C��u�e di 

R�+AG8ESE ��� prese�ta sc�perture di qu�te d’�bb�ig�# re�ativ� a� trie��i� 2025*2027# e# 

perta�t�# rispetta �e ��r�e su� c����ca�e�t� �bb�igat�ri� dei disabi�i di cui a��a >� �� 68*1999 e 

s���i�� 

>’a��i�istra�i��e si riserva di ��dificare i� qua�siasi ���e�t� g�i atti pr�gra��at�ri per �a 

gesti��e de��e ris�rse u�a�e de��’e�te# qua��ra si verificasser� esige��e ta�i da deter�i�are 

�uta�i��i de� quadr� di riferi�e�t� re�ativa�e�te a� trie��i� i� questi��e� 
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I�fi�e# si d� att� di aver rispettat% $e /%r.e su$ c%/te/i.e/t% de$$a spesa de$ pers%/a$e (c���i 

557 e segue�ti – e�ti s�ggetti a� patt� �e� 2015# de��a >� �� 296*2006)  

Per c��c�udere# si ra��e�ta che �a spesa deriva�te da��a pr�gra��a�i��e de� fabbis�g�� di 

pers��a�e per i� trie��i� 2026*2028 � stata ca�c��ata i� base a��a defi�i�i��e di cui a��’art� 2# c���a 

1� �ett� a)# de� D�P�C�+� 17*03*2020� 

Verifica de$ rispett% de$$e a$tre /%r.e ri$eva/ti ai fi/i de$$a p%ssibi$it< di assu.ere  

Attes� che4  

• �a pr�gra��a�i��e de� fabbis�g�� di pers��a�e 2026*2028 rispetta i vi�c��i di fi�a��a 

pubb�ica previsti da��a ��r�ativa vige�te e �’equi�ibri� p�urie��a�e di bi�a�ci�?  

• quest� E�te ��� ha �ai dichiarat� i� dissest� fi�a��iari� e che ��� risu�ta essere 

struttura��e�te deficitari� ai se�si de��’art� 242 de� TUE># i� qua�t� da��’u�ti�� re�dic��t� 

appr�vat� ��� e�erg��� c��di�i��i di squi�ibri� fi�a��iari�# c��e risu�ta da��’app�sita 

tabe��a a��egata a� �edesi��� 

• ai se�si de��’art� 9# c���a 1�qui�quies# de� d��� 113*2016# c��vertit� i� �egge 160*2016# 

�’e�te ha rispettat� i ter�i�i per �'appr�va�i��e di bi�a�ci di previsi��e# re�dic��ti# bi�a�ci� 

c��s��idat� ed ha i�viat� i re�ativi dati a��a Ba�ca Dati de��e A��i�istra�i��i Pubb�iche 

e�tr� tre�ta gi�r�i da� ter�i�e previst� per �’appr�va�i��e?  

• �’e�te a��a data �dier�a �tte�pera a��’�bb�ig� di certifica�i��e dei crediti di cui a��’art� 27# 

c���a 9# �ett� c)# de� D�>� 26*4*2014# �� 66 c��vertit� �e��a �egge 23*6*2014# �� 89 di 

i�tegra�i��e de��’art� 9# c���a 3�bis# de� D�>� 29*11*2008# �� 185# c��vertit� i� >� 

28*1*2009# �� 2?  

• �’E�te ��� si tr�va i� c��di�i��i struttura��e�te deficitarie# ai se�si de��’art� 243 de� d��gs� 

18*8*2000# �� 267# perta�t� ��� � s�ggett� ai c��tr���i ce�tra�i su��e d�ta�i��i �rga�iche e 

su��e assu��i��i di pers��a�e?  

• �’E�te ha appr�vat� i� re�dic��t� di gesti��e per �’eserci�i� 2024 c�� de�ibera di C��sig�i� 

c��u�a�e �� 12 de� 09�05�2025� 

 

3�4 Pia/% de$$e a4i%/i p%sitive 2026–2028 

 

I� Pia�� de��e a�i��i p�sitive � ad�ttat� ai se�si de��’art� 48 de� decret� �egis�ativ� 11 apri�e 2006# �� 

198# reca�te FC�dice de��e pari �pp�rtu�it� tra u��� e d���a”# a� fi�e di gara�tire pari �pp�rtu�it� 

tra u��i�i e d���e �e��’a�bit� de��’�rga�i��a�i��e de� �av�r� e preve�ire eve�tua�i situa�i��i di 

discri�i�a�i��e� 

I� C��u�e di Sa�t’A�essi� c�� Via���e# i� c��sidera�i��e de��e rid�tte di�e�si��i �rga�i��ative 

de��’e�te e de��a �i�itata d�ta�i��e di pers��a�e# i�pr��ta �a pr�pria a�i��e a��i�istrativa ai 
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pri�cipi di pari %pp%rtu/it<! va$%ri44a4i%/e de$$e c%.pete/4e pr%fessi%/a$i! be/essere 

%rga/i44ativ% e c%/ci$ia4i%/e tra te.pi di vita e di $av%r%� 

A��a data di appr�va�i��e de� prese�te Pia�� i� pers��a�e de��’e�te prese�ta u�a sig�ificativa 

prese��a fe��i�i�e� I� partic��are# risu�ta�� i� servi�i� dipe�de�ti di sess� fe��i�i�e sia a te�p� 

pie�� sia a te�p� par�ia�e# ���ch@ pers��a�e uti�i��at� i� c��ve��i��e � �edia�te istituti di 

c���ab�ra�i��e tra e�ti� 

I� ta�e c��test� �rga�i��ativ� �’e�te i�te�de c��s��idare e raff�r�are p��itiche �rie�tate a��a 

va��ri��a�i��e de� pers��a�e e a� �a�te�i�e�t� di u� a�bie�te di �av�r� i�pr��tat� a��a 

c���ab�ra�i��e e a� rispett� recipr�c�� 

8e� trie��i� di riferi�e�t� �’A��i�istra�i��e si pr�p��e di perseguire i segue�ti �biettivi� 

Pr%.%4i%/e de$$e pari %pp%rtu/it< 

>’e�te gara�tisce i� rispett� de� pri�cipi� di pari �pp�rtu�it� tra u��i�i e d���e �e��’access� a� 

�av�r�# �e��� svi�upp� pr�fessi��a�e e �e��’attribu�i��e deg�i i�carichi e de��e resp��sabi�it�# �e� 

rispett� de��a ��r�ativa vige�te e dei c��tratti c���ettivi di �av�r�� 

C%/ci$ia4i%/e tra vita $av%rativa e vita fa.i$iare 

Partic��are atte��i��e � riv��ta a��a c��ci�ia�i��e tra esige��e �av�rative e esige��e fa�i�iari de� 

pers��a�e# a�che attravers� u�’�rga�i��a�i��e de� �av�r� i�pr��tata a��a f�essibi�it�� 

A ta� fi�e �’e�te fav�risce# c��patibi��e�te c�� �e esige��e �rga�i��ative e c�� �a c��ti�uit� dei 

servi�i# �’uti�i��� deg�i istituti previsti da��a ��r�ativa vige�te# qua�i4 

• part�ti�e? 

• f�essibi�it� de��’�rari� di �av�r�? 

• per�essi e c��gedi previsti da��a �egis�a�i��e i� �ateria di tute�a de��a �ater�it� e de��a 

ge�it�ria�it�� 

>’a��i�istra�i��e presta partic��are atte��i��e a��a c��ci�ia�i��e tra vita �av�rativa e vita 

fa�i�iare# a�che attravers� stru�e�ti di f�essibi�it� �rga�i��ativa c��patibi�i c�� �e esige��e dei 

servi�i� 

I� ta�e a�bit� �’e�te fav�risce# �ei �i�iti de��e esige��e �rga�i��ative# �’uti�i��� deg�i istituti previsti 

da��a ��r�ativa vige�te qua�i �a f�essibi�it� de��’�rari� di �av�r�# i� part�ti�e# i per�essi e i c��gedi 

previsti da��a ��r�ativa i� �ateria di tute�a de��a �ater�it� e de��a ge�it�ria�it�� 
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>’a��i�istra�i��e fav�risce i���tre i� p�sitiv� rei�seri�e�t� �av�rativ� de� pers��a�e che rie�tra 

i� servi�i� d�p� peri�di di asse��a pr��u�gata per ��tivi fa�i�iari � di sa�ute# a�che attravers� 

f�r�e di affia�ca�e�t� e di pr�gressiv� ria��i�ea�e�t� a��e attivit� �av�rative� 

I� ta�e a�bit� rie�tra a�che i� ric�rs� a� $av%r% agi$e# discip�i�at� da� reg��a�e�t� ad�ttat� 

da��’e�te# qua�e stru�e�t� uti�e a fav�rire �a c��ci�ia�i��e tra te�pi di vita e te�pi di �av�r� e a 

pr��u�vere ��da�it� �rga�i��ative piD f�essibi�i� 

Be/essere %rga/i44ativ% e va$%ri44a4i%/e de$ pers%/a$e 

I� C��u�e pr��u�ve u� a�bie�te di �av�r� i�pr��tat� a� rispett� recipr�c�# a��a c���ab�ra�i��e 

e a��a va��ri��a�i��e de��e c��pete��e pr�fessi��a�i# preve�e�d� situa�i��i di c��f�itt� e p�ssibi�i 

f�r�e di discri�i�a�i��e � disagi� �av�rativ�� 

Partic��are atte��i��e � riv��ta a��a c��u�ica�i��e i�ter�a e a� c�i�v��gi�e�t� de� pers��a�e �e��e 

attivit� �rga�i��ative de��’e�te# c��patibi��e�te c�� �e di�e�si��i de��a struttura a��i�istrativa� 

F%r.a4i%/e e aggi%r/a.e/t% pr%fessi%/a$e 

>’e�te fav�risce �a partecipa�i��e de� pers��a�e ad attivit� f�r�ative e di aggi�r�a�e�t� 

pr�fessi��a�e# a�che i� ��da�it� te�e�atica# a� fi�e di gara�tire �’accresci�e�t� de��e c��pete��e e 

i� �ig�i�ra�e�t� de��a qua�it� dei servi�i resi a��a c���ettivit�� 

 

4� ���IT�RAGGI� 

I� Segretari� c��u�a�e# i� c���ab�ra�i��e c�� i resp��sabi�i dei servi�i# verifica �’attua�i��e de��e 

a�i��i previste da� prese�te Pia�� �e��’a�bit� de��e attivit� di ���it�raggi� de� PIA�� 

5� DISP�SI�I��I FI�A�I E ATTUA�I��E DE� PIA�� 

I� prese�te Pia�� I�tegrat� di Attivit� e �rga�i��a�i��e c�stituisce �� stru�e�t� u�itari� di 

pr�gra��a�i��e de��’e�te ai se�si de��’art� 6 de� decret���egge 9 giug�� 2021# �� 80 e i�tegra i� u� 

quadr� �rga�ic� g�i stru�e�ti di pia�ifica�i��e re�ativi a��a perf�r�a�ce# a��a preve��i��e de��a 

c�rru�i��e e a��a traspare��a# a��’�rga�i��a�i��e de� �av�r� e a��a pr�gra��a�i��e de��e ris�rse 

u�a�e� 

I resp��sabi�i de��e aree �rga�i��ative de��’e�te s��� te�uti ad assicurare# �e��’a�bit� de��e 

rispettive c��pete��e# �’attua�i��e deg�i �biettivi e de��e �isure previste da� Pia��# ���ch@ a 

c���ab�rare c�� i� Segretari� c��u�a�e e c�� i� Resp��sabi�e de��a preve��i��e de��a c�rru�i��e e 

de��a traspare��a per i� ���it�raggi� de��� stat� di attua�i��e de��e attivit� pr�gra��ate� 
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I� ���it�raggi� de��’attua�i��e de� Pia�� � effettuat� �e��’a�bit� de��e attivit� di c��tr���� i�ter�� 

de��’e�te e c�stituisce e�e�e�t� di riferi�e�t� per �a va�uta�i��e de��a perf�r�a�ce �rga�i��ativa 

e i�dividua�e� 

I� Pia�� � pubb�icat� �e��a se�i��e BA..i/istra4i%/e traspare/teC de� sit� istitu�i��a�e de��’e�te# 

ai se�si de��a ��r�ativa vige�te i� �ateria di traspare��a a��i�istrativa� 


