PROVINCIA DI PAVIA

RELAZJIONE DELL’ORGANISMO DI VALUTAZIONE
SUL FUNZIONAMENTO DEL SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE
DELLE PERFORMANCE
VERIFICA RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI ANNO 2018
PROPOSTA DI VALUTAZIONE

L’anno 2019 il giorno DICIOTTO del mese di MAGGIO nella sede del Comune di Romagnese si ¢’
riunito ['Organismo di Valutazione nominato con deliberazione della Giunta Comunale n. 64 del
17/08/2016 esecutiva ai sensi di legge nelle persone dei Sigg.:
Segretario Comunale -Presidente
Dr. Daniele Torti — Esperto esterno
Dr Alfredo Garavaglia -~ Esperto esterno
per trattare il seguente ordine del giorno:
¢ Relazione dell’Organismo di Valutazione sul funzionamento del sistema di misurazione e
valutazione della Performance, trasparenza e integrita;
e Verifica del raggiungimento degli obiettivi 2018 di miglioramento o di sviluppo, approvati con
apposita deliberazione della Giunta Comunale;
e Proposta di valutazione.
L’ORGANISMO DI VALUTAZIONE

Visto il sistema di misurazione e valutazione dei dipendenti approvato con deliberazione n, 17 del
06/02/2013;

Redige:
1. RELAZIONE SUL FUNZIONAMENTO DEL SISTEMA DI MISURAZIONE E
VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE

PRESENTAZIONE

1 D.Lgs.150/09 prevede che gli enti locali si adeguano ai principi generali e alle norme in tema al “Ciclo
delle Performance” ¢ in particolare prevede che si adeguano non formalmente a quanto previsto per il
“Piano delle Performance” bensi “sostanzialmente” individuando nei propri strumenti ordinamentali il
“veicolo” mediante il quale esplicitare i contenuti di detto Piano.

Questa Amministrazione ha ritenuto adeguarsi sostanzialmente a dette indicazioni individuande nei
documenti di programmazione e pianificazione del titolo II del TUEL (la relazione previsionale al
bilancio, il Piano Esecutivo di Gestione/Piano Dettagliato degli Obiettivi, lo stato di attuazione dei
programmi ¢ la relazione al rendiconto di gestione) gli atti che assolvono la funzione indicata dal
D.Lgs.150/09 cosi come modificato dal D.lgs.74/2017 relativa alla definizione e assegnazione degli
obiettivi di gestione e al collegamento tra questi ultimi e le risorse.

Si ricorda, inoltre, che in base all’art.10 ¢.1 lett, a} del d.lgs. 74/2017, anche per tutti gii enti locali, la
fase di valutazione deve avere come output la Relazione annuale sulla Performance che, evidenzia, a
consuntivo, i risultati organizzativi e individuali rageiunti rispetto agli obicttivi programmati e
formalizzati nel Piano delle Performance /Piano Dettagliatc degli Obiettivi. Nella Relazione,
’amministrazione inolire evidenzia le modalita secondo cui si & svolto, nell’anno di riferimento, Vintero
processo di misurazione e valutazione.

E infine importante precisare che la misurazione e valutazione della performance si riferiscono ad unita
di analisi differenti ma tra loro comelate: 1, amministrazione nel suo complesso; 2. Le aree
dell’amministrazione; 3. Obiettivi; 4. individui,
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Le unitd di analisi 1, 2, 3 rientrano nel perimetro della performance organizzativa; mentre quando il
focus si sposta sull’individuo si entra nel campo della performance individuale.
E evidente che performance organizzativa e performance individuale sono strettamente correlate in tutte
le fasi del ciclo: solo I’azione programmata e coordinata degli individui consente infatti il
raggiungimento di risultati organizzativi.
Per quanto riguarda le modalitd di raccordo e integrazione con i documenti di programmazione
finanziaria e di bilancio si demanda alle risorse previste negli appositi capitoli di bilancio stanziate per i
servizi dell’Amministrazione contenuti nel bilancio di programmazione/Documento  Unico di
Programmazione 2018-2020.
FUNZIONAMENTO SISTEMA MISURAZIONE E VALUTAZIONE PERFORMANCE
Questa amministrazione ha in ruclo n® 8 dipendenti di cui n° 3 sono incaricati di Posizione
Organizzativa per la direzione dell’area finanza/tributi, dell’arca Amministrativa o dell’area Tecnica
(incaricato ai sensi dell’art.110 del TUEL fuori dotazione organica) n® 3 collaboratori tecnici, una
collaboratrice e un agente di P.L.
In particolare questa amministrazione rientra fra gli enti italiani di ridotte dimensioni che sono tenuti a
relazionare sul “Ciclo delle Performance” mediante un documento snello, chiaro e di facile
intelligibilita.
Come riportato nella delibera degli “Strumenti di Misurazione e Valutazione delle P, approvata da
questa Amministrazione, la messa a regime di questa nuova metodologia con le finalitd sopra previste ha
bisogno di un percorso evolutivo progressivo che abbraccia un periodo almeno triennale,
FPDO - Obiettivi e indicatori: Strumento di punta per I'attuazione del “Sistema di misurazione e
valutazione delle Performance” ¢ il Piano Dettagliato degli Obiettivi (PDO) che questa amministrazione
ha iniziato ad elaborare annualmente per le finalita sopra citate.
Nel PDO sono stati definiti gli indicatori e gli obiettivi di Miglioramento o di Sviluppo, collegati ai
valori di partenza in caso di obiettivi di Miglioramento ¢ comunque con dei valori attesi per poter
verificare I’effettivo raggiungimento del risultato.
Non tutti gli obiettivi e gli indicatori rispecchiano i requisiti previsti dalla norma ma 1’OdV ritiene che lo
sforzo tendenziale sia da considerarsi positivo con particolare riferimento ai dipendenti destinatari
dell’incentivo, anche se occorre ancora lavorare sulla dimensione manageriale e culturale. La sfida per
Pinnovazione si basa sul superamento della cyltura dell’adempimento al fine di lavorare per obiettivi.
Questa nuova pratica fa parte di una dimensione culturale che per affermarsi ha bisogno di tempi medio-
lunghi.
La Performance. individuale: Come riportato nel “Sistema di misurazione e Valutazione delle P.” la P.
individuale viene valutata sotto due diversi aspetti:
a) i comportamenti organizzativi tenuti dal lavoratore (il "come ¢& stato fatto).
b) 1 risultati ottenuti dal lavoratore in relazione agli obiettivi assegnati (il "cosa & stato fatto™);
mediante apposita scheda suddivisa con percentuali diverse a seconda che i valutati siano Responsabili
con indennita di risultato o collaboratori da incentivare mediante il fondo delia premialita.
Da evidenziare che con il 12.1gs.74/2017 & stato abrogata Papplicazione dell’istituto delle fasce di merito
ed inoltre, con riguardo alla previsione della selettivita delle valutazioni, si da atto che in questo ente
risulta impraticabile per 1’OdV pretendere e imporre delle differenziazioni di valutazione in
considerazione del piccolo numero ¢ della diversita di attiviia poste in essere da ciascuno.
La Performance organizzativa: La misurazione della performance organizzativa & daia dal
raggiungimento degli indicatori degli obiettivi mentre la valutazione & data dalla media del
raggiungimento degli obiettivi di ogni area tenendo conto delle giustificazioni sugli scostamenti
riscontrati.
L’analisi per Iattuazione di politiche sulla soddisfazione finale dej bisogni della collettivita, obiettivo
primo della P. Organizzativa, in un comune di questo tipo di dimensione viene effettuata in alcuni casi
direttamente dai politici che vivono la realta del paese. Occorre comunque diffondere la cultura del
risultato, dell’economicitd e dell’efficienza e promuovere concrete applicazioni di modelli wiili a
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migliorare i servizi offerti e le forme gestionali e organizzative dei diversi servizi dell’ente in maniera
oggettiva e misurabile.
Sistema di trasparenza ¢ integritd : Aj sensi della L.190/2013 a gennaio 2019 & stato confermato il
Piano Triennale per la Trasparenza e I’Integrita, che & un allegato del PTPC, e ad aprile 2019 & stata
attivato il monitoraggio sulla pubblicazione dei dati al 31.3.2019 previsti dalle delibere dell’ ANAC. Sul
sito sono state aggiornate le sezioni di “Amministrazione trasparente” come indicato dal D.1gs.97/2016
che ha modificato ed integrato il D.Lgs 33/2013
A seguito di collegamento con il sito del Comune si da atto che & stato effettuato un lavoro di
popolamento con inserimento di dati in sezioni anche se non sempre corrispondenti alle indicazioni del
D.Igs 33/13. Il NdV esprime una valutazione positiva al lavoro svolto.
Collegamento Performance/Programma Anticorruzione: Ai sensi della L.190/2013 a gennaio 2019 &
stato confermato il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione (PTPC) 2018-2020 mentre gia
precedentemente era stato approvato il Codice di Comportamento Interno e la disciplina degli incarichi
extra lavorativi dei dipendenti. Inoltre ¢ stato rivisto e ripubblicato il “Codice Disciplinare™ a seguito
delle modifiche apportate dal D.Lgs.74/2017. 11 piano ¢ stato redatto tenendo conto dell’organizzazione
di un comune di ridotte dimensioni che non pud mettere in campo risorse umane e strumentali di
organizzazioni pit grandi ¢ maggiormente esposte al rischio corruzione. La collaborazione con i
Responsabili ha consentito la valutazione del rischio connesso ai vari processi € ’adozione di talune
misure di mitigazione e conirasto dei fenomeni di corruzione.
Gli obiettivi contenuti nel piano sono stati formulati in collegamento con la programmazione strategica e
operativa dell’Ente definita nel Piano Dettagliato degli Obiettivi/Piano delle Performance {PDG/PAP).
La funzione di controllo dell’effettiva attuazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa
vigente da parte del RPC ¢ stata esposta nella Relazione del Presidente Prevenzione Anticorruzione anno
2018 riportata sul sito di questo comune.

2. VERIFICA DEL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI 2018 DI
MIGLIORAMENTO O DI SVILUPPO

Viste le apposite relazioni dei responsabili incaricati di Posizione Organizzativa e da parte dei dipendenti
in merito all’avvenuto raggiungimento degli obiettivi riportate nel prospetto del PDO 2018;

Preso atto che il Sistema di misurazione e valutazione delle performance del Comune di Romagnese
prevede che il risultato ai Responsabili incaricati di P.O. ¢ la produttivita per gli altri dipendenti sia
liquidato per il 50% sulla base della valutazione da parte dell’OdV sul raggiungimento degli obiettivi per
e laltro 50% sulla base della valutazione dei comportamenti organizzativi da parte dell’OdV per i
Responsabili e da parte dei Responsabili per i propri collaboratori.

VERIFICA

1l raggiungimento degli obiettivi riportati nel PDO 2018 sulla base la relazione dei Responsabili e dei
dipendenti in merito all’avvenuto raggiungimentio degli obiettivi previsti net PDO 2018.

PERFORMANCE DI AREA E PERFORMANCE INDIVIDUALE - RAGGIUNGIMENTO
DEGLI OBIETTIVE RIPORTATI NEL PDO 2618

La verifica viene effettuata sulla base:
- delle relazioni presentate dai Responsabili per quanto riguarda il PDO della propria area;
- delle relazioni presentate dal dipendenti per quanto riguarda gli obiettivi individuali;
- dai controlli effettuati sui documenti e sui dati dichiarati nella relazione;
- sentito il Sindaco;
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del confronto con i dipendenti in merito a quanto riportato nella relazione.

AREA FINANZA E TRIBUTI — Responsabile VALERIA PICCHI:
Referenti ebiettivo — n° 8, 6 ¢ 7: Raffaclla Crotta

Rispetto dell'obbligo del pareggio di
bilancio con relative certificazioni e
rispetto della tempistica

bilancio rispettoso
del pareggio di
bilancio

Almeno 2 monitoraggi
Monitoraggio al 31.12
con rispetto saldo finale

&)

o VALORE DI VALORE DA
N ! DESCRIZIONE PARTENZA RAGGIUNGERE RELAZIONE ragg.nto
‘PAR‘EGGIO DI BILANCIO Previsioni di

ftettuati tutti i monitoraggi

nei termini previsti,

CCNL : Applicazione rinnove
contratiuale enti locali

Nuovo CCNL
siglato il
21.02.2018

Liquidazione arretrati
dipendenti

ai

Sono stati liquidati ghi arretrati

dipendenti comunali nei

termini di legge

Rivisitazicne Contratio
Decentrate Collettivo alla luce del
nuovo CCNE

CCDI precedente

Sottoscrizione CCDI
adeguto al nuovo CCNL

Sottoscritto il CCDI adeguto a
nuovo CCNL

TASI e IMU: SERVIZIO DI
ASISTENZA AL
CONTRIBUENTE: L'art. ¢.688
1L..147/2013 prevede che i Comuni
devono assicurare i servizi di
assistenza al contriibuente
comprensivi della compilazione di
bollettini di pagamento su richiesta
del contribuente stesso.

n° contribuenti
1200 /n°
contribuient
assistiti 650

contribulenti assistiti

n° contribuenti / n°®

1° contribuenti 1200 / n°
contribuienti assistiti 650

TRIBUTI E' volontd
dell' Amministrazione, nel corso del
2018 recuoperare il tribui e le tariffe

Invio di n° 266
provvedimenti di

Recupero del restante

I

redisposione ruolo suppletivo

competenza sul sito comunale in

5 . . . accertamento | 10% dei tributi e delle recupero tariffario servizio
in te nell'uitim
on pagate neil'ultimo quinquennio IMU anni 2012 tariffe idrico integato
2013
_ vedi griglia
TRASPARENZA : Inserimento ed monitoraggio
aggiornamento dati e atti di propria traparenza al Monitoraggio Effettuati tutti i monitoraggi

Rispetto dell'obbiigo del pareggio di
bilancic con refative certificazioni e
rispetto della tempistica

bilancio rispettoso
del pareggio di
bilancio

Almeno 2 monitoraggi
Monitoraggio al 31.12
con rispetto saldo finale

'Eﬂ

3

. 31.03.2018 aggiornamento sezioni |nei termini previsti,
AMMINISTRAZIONE pubblicato sul sito
TRASPARENTE"
Al sensi defla 1..196/2013 a
gennaio 2019 & stato
confermato il Piano Triennalel
PAREGGIO DI BILANCIO Previsioni di per la  Trasparenza e

Integrita, che & un allegato

del PTPC, e ad aprile 2019 &
stata attivato il monitoraggio
sulla pubblicazione dei dati al

1.3.2619  previsti  dalle

delibere dell’ ANAC. Sul sito
5010

state  aggiornate le
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sezioni di  “Amministrazione
trasparente” come indicato dal
13.1g5.97/2016 che ha
modificato  ed integrato il
D.Lgs 33/2013. A seguito di
collegamento con il sito del
Comune si da atto che & siato)
effettuato un buon lavoro di
popolamento con inserimento
di dati in sezioni anche se non
sempre  corrispondenti  alle
indicazioni del D.lgs 33/13. I
NdVY esprime 1]

valautazione  positiva  aj
iavoro svelia.

In conclusione 1’OdV dichiara, ai fini della MISURAZIONE DELLA PERFORMANCE
DELL’AREA FINANZA E TRIBUTI il RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI AL 160% (700% : 7
obiettivi )

Per quanto riguarda la VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE DELL’AREA FINANZA E
TRIBUTI I'0dV dichiara il RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI AL 100% dando atto che I'obiettivo
rinviato non influisce sulla media della percentuale della valutazione della Performance, che ponderato
sulla base del sistema di valutazione ai fini delia liquidazione della indennitd di risultato e della
produttivitd per i collaboratori referenti degli obiettivi., come riportato nelle schede di valutazione
allegate, & pari al 50% su 56%.

Al fine della liquidazione della indennita di risultato, ’OdV procede alla valutazione dei
comportamenti organizzativi della Responsabile dell’area sigra VALERIA PICCHI mediante
Papposita scheda di valutazione come segue:

VALUTAZIONE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI sig.ra VALERIA PICCHI: p.50% su
50% come da scheda allegata.

AREA AMMINISTRATIVA: Responsabile: Maria Teresa Ghiozzi
Referenti ebiettivo — n° 8: Raffaclla Crotta

VALORE DI VALORE DA
N° DESCRIZIONE PARTENZA | RAGGIUNGERE
ISEE . Dpr 5.12.2013 n° 159,

Vengono stabilite delle modalita di
calcolo differenziate dell’indicatore
con la conseguenza che non vi & pin
un solo ISEE, valido per tutte le
prestazioni, ma una pluralita di
indicatori, calcolati in funzione della

4 specificita deile‘snu?.zmm. S servizio ISEE an® 6 |n° 10 utenti assititi per
configurano cos, ciahre‘z‘id un IS'EE utenti assititi per compilazione ISEE
standard o ordinario, piti ISEE in compilazione

situazioni specifiche, diversi in
ragione della prestazione che si
andra a richiedere e delle
caratteristiche del richiedente e del
suo nucleo. L'ufficio si rende
disponibile a fornire servizio di
consuienza ai cittadini

RELAZIONE ragg.nto

E' stato fornito il E' stato fornito il servizio ISEE &

1°10 utenti assititi per
compiiazione
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Attuazione della Legge 219/2017
recante fe nuove NORME SUL
BIOTESTAMENTO.Dal 31
gennaio 2018 con il biotestamento
tutti i cittadini hanno diritto ad
esprimere ora, consegnandole presso
I*Ufficio dello Stato civile del
Comune di residenza che hanno un
registro, ad un notaio, lettere firmate
autenticate con le loro decisioni
future in materia sanitaria.2018. La
Circolare 1/2018 del MLL chiarische
che non sussiste ’obbligo di
istituzione di un nuovo Registro. Ma
solo di registrazione delle
Disposizioni Anticipate di
Trattamento (DAT) ricevute in un
apposito elenco, dopo averne
verificato i presupposti di consegna.

Lh

Istituzione elenco DAT
-n° DAT

L' stato istituito elenco del
registro DAT , predisposte le
pratiche ed avvenuta
ricczione pratiche. n° DAT 4
pratiche presentate

ELETTORALE: GESTIONE DINAMICA
ELEZIONI POLITICHE E STRAORDINARIA
REGIONALI DEL 4 MARZO LISTE INVIARE
2018 CARTOLINE
ESTRO
GESTIONE
ELETTORI

invio alla Ragioneria
spese effettuate per
rimborso. Gestione n®
elettori =701

invio alla Ragioneria delle
spese effettuate per
ottenimento del rimborso
elezioni politiche ¢ regionali
marzo 2018. Gestione n°
elettori =701 Archivio ufficio
Elettorale e archivio Ufficio
Ragioneria

Adeguamento alle disposizioni in
materia di ANPR/Anagrafe
Digitale Unica : portare a
completamento if processo di
migrazione delle anagrafi locali
verso un’unica base dati nazionale
centralizzata, ANPR (base di dati
nazionale, che subentra all'Indice
nazionale delle anagrafi (INA),
all' Anagrafe della popolazione
italiana residente al'estero
(AIRE) e alle anagrafi della
popolazione residentee dei
cittadini italiani residenti
all'estero tenute dai Comuni

POSTAZIONE E
RILASCIO CIE
Gestione locale

delle anagrafi

Completamento
migrazione ad ANPR e
notifica via PEC di
avvenuto subentro dal
Ministero dell’Interno,

Completamento migrazione
ad ANPR e notifica via PEC
di avvenuto subentro dal
Ministero dell’Interno.
Subentro completato a tutti gli
effetti

ATTUAZIONE
REGOLAMENTO UE SULLA
F’RIVACY

Gestione dati
personali con
direttiva del 1995

Approvazione
Regolamento, nomina
Responsabile
Protezione dei Dati,
registro trattamento dati
personali

Approvazione Regolamento,
UE sulla privacy, nomina
Responsabile Protezione dei
Dati e predisposizione
registro trattamento dati
ersonali

REGOLAMENTO IN MATERIA
DI ACCESSO CIVICO E
ACCESSO GENERALIZATO: 1l
.1gs 97/2016 ha introdotio nel
nostro ordinamento l'accesso civico
generalizzato. I cittadini potranno

Obiettivo rinviato
dall'anno scorso

Approvazione
Regolamento in materia
di accesso civico e
accesso generalizzato

Approvazione Regolamento
in materia di accesso civico e
accesso generalizzato
predisposizione registro

pratiche.




PROVINCIA DI PAVIA

richiedere non solo gli atti e i datj
che sono obbligati a pubblicare
{(accesso civico semplice) ma anche
tutti gli atti ulteriori rispetto a quelli
oggetto di pubblicazione (accesso
generalizzato) fatto salvo i limiti
revisti dalla normativa

Collegamento
Performance/Programma
anticorruzione: | responsabili di
struttura dovranno, entro la fine del
2018:

1. fornire al Responsabile
anticorruzione le informazioni
necessarie e le proposte adeguate
per I"adozione di misure idonee a
prevenire ¢ contrastare i fenomeni di
corruzione e a controllarne il
rispetto; 2. aggiornare il Codice
disciplinare del personale

predisposizione del
Piano Triennale
Prevenzione

Predisposto
Programma
Anticorruzione

2018-2020 Azioni previste nel

PTPC 2018

Collaborazione nella

Corruzione 2019-2021

Al sensi della 1..190/2013 a4
gennaio 2019 & stato confermato
il Piano Triennale per Ia
Prevenzione della Corruzione
PTPC) 2018-2020. Inoltre &
stato rivisto e ripubblicato il
“Codice Disciplinare” a seguito
delle modifiche apportate dal
D.Lgs.74/2017. Tl piano & stato
recdatto tenendo COnto
dell’organizzazione di  un
comune di ridotte dimensioni
che non pud mettere in campo
risorse umane e strumentali dj
organizzazioni pil grandi e
maggiortente esposte al rischio)
corruzione. La collaborazione
con i Responsabili ha consentito
la  valutazione del rischio
connesso ai  vari processi e
I'adozione di talune misure di
mitigazione e contrasto dei
fenomeni di corruzione.

Gli obiettivi contenuti nel piano
sono stati formulati in
collegamento con la
programmagzione strategica e
operativa dell’Ente definita nel
Piano Dettagliato degli
Obiettivi/Piano delle
Performance (PDO/PAP). 1l N@V
misura i raggivngimento
deil’obieitivo al 100%

TRASPARENZA : Inserimento ed
aggiornamento dati e atii di propria
competenza sul site comunale in
"AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE"

vedi griglia
monitoraggio
fraparenza al
31.03.2017
pubblicato sul sito

Almeno 80%

Al sensi della L.190/2013
gennaio 2019 & stato
copnfermato il Piano Triennale
per la Trasparenza e I'Integrita,
che & un allegato del PTPC, ¢ ad
aprile 2019 & stata attivato il
monitoraggio sullq
pubblicazione dei dati al
31.3.2019 previsti dalle deliberel
detl’ ANAC. Sul sito sono state
aggiornate  le  sezioni  di
“Amministrazione  {rasparente”
come indicato dal D.1gs.97/2016
che ha modificato ed integrato il
D.Lgs 33/2013

A seguito di collegamento con il
site del Comune si da atto che &
stato effettuato un buon lavoro di
popolamento con inserimenio dif-
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dati in sezioni anche se non
sempre  corrispondenti  alle
indicazioni del D.lgs 33/13. Tl
NdV esprime una valutazione
positiva al lavoro svolte.

In conclusione 'OdV sulla base di quanto sopra riportato dichiara, ai fini della MISURAZIONE
DELLA PERFORMANCE DELI’AREA AMMINISTRATIVA il RAGGIUNGIMENTO
OBIETTIVI AL 100% (800% : 8 obiettivi)

Per la VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE del raggiungimento degli obiettivi della sig.ra
MARIA TERESA GHIOZZI ’0OdV dichiara il RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI AL 100%

La % del 100% viene ponderata sulla base del sistema di valutazione ai fini della liquidazione della
indennita di risultato ¢ della produttivita per i collaboratori referenti degli obiettivi, come tiportato
nelle schede di valutazione allegate, e risulta pari al 50% su 50%.

Al fine della liquidazione della indennitd di risultate, 1’0OdV procede alla valutazione dei
comportamenti organizzativi della Responsabile dell’area sig.ra Maria Teresa Ghioczzi mediante
I"apposita scheda di valutazione come segue:

YALUTAZIONE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI sig.ra MARIA TERESA GHIOZZI:
p.30% su 50% come da scheda allegata.

AREA TECNICA - Responsabile : Geom. Giorgio Panseri incaricato ai sensi dell’art.110 TUEL
Referenti obiettivi: sigg.ri Vericani 8. nn. 1 ¢ 2 - Filippini S. nn. 1 e 2 — Ghiozzi Marco nn. 1 ¢ 2

N° DESCRIZIONE VALORE DI VALORE DA RELAZIONE ragg.nto
PARTENZA | RAGGIUNGERE

1 Sono stati esguiti circa 10
interventi di ripristino e
tenuta in esercizio della rete
fognaria, anche in
collaborazione con sogetti
privati incaricati dal
Comune. L'obiettivo pud
essere considerato
raggiunto.

Ripristino tratti della rete fognaria in
varie frazioni

2 Poiché non & stato
necessario ricorrere al
rifornimento della
popolazione con autobotti

Rifornimento di (non essendosi verificata Ia

EMERGENZA IDRICA: rifornire la
popolazione di acqua potabile con

autobotti

acqua potabile
alla popolazione
nel periodo
estivo tramite
l'utilizzo di
autobotti.Luglio,
agosto e
settembre circa
150k x ciascun
operaio

Interventi di
emergenza idrica
net mesi estivi per

far fronte ala
mancanz di acqua

Rifornire la

popolazione di
acqua potabile con
autobotti

paventata emergenza idrica
nei mesi estivi) il personale
ha provveduto alla tenuta in
esercizio puntuale dell rete
allo scopo di regolare il
flusso idrico nelle varie
frazioni, nonostante la
disponibilita di acqua, nei
mest estivi, sia stata quasi
sempre al limite
dell'emergenza. L'obiettivo
di garantire un servizio
eificiente & pertanto stato
raggiunto.
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EFFICIENTAMENTO
INFORMATICO: OBBLIGO

i dati relativi alla contabilita
di servizi e forniture (riferiti
alle determinazioni del
servizio e alla contabilita

CONTABILITA' BIGITALE dei Annotazioni digitalizzazione su | dei lavori) sono registrati e

LL.PP., servizi e forniture. Le manuali su fogli di registro di | disponibili su file .xls - .doc

annotazioni su brogliacct dovreanno brogliacci contabilitd . GH stessi dati sono

essee sostituite dalla digitalizzazione raggrupati nel file

su fogli di registro di contabilita pubblicato a fine esercizio ¢
disponibile on-line sul sito

: del Comune.
COLLEGAMENTO Predisposto PTPC | Analisi di nuovi Ai sensi della L.190/2013 a
PERFORMANCE/PROGRAMMA 2017-2019 procedimenti con gennaio 2019 &  stato

ANTICORRUZIONE: I responsabili di

indicazioni delle

confermato il Piano Triennale

struttura dovranno, entro la fine del misure di per la Trasparenza e 1'Integrita,
2018: prevenzione al che & un allegato del PTPC, e
1. identificare e analizzare altre aftivita rischio. ad aprile 2019 ¢ stata attivato il

di loro competenza a rischio corruzione Collaborazione nella | monitoraggio sulla
2. collaborare con i} Responsabile della predisposizions pubblicazione dei dati al
prevenzione della corruzione nella PTPC 2018-2020 31.3.2019 previsti  dalle

predisposizione del Piano Triennale per
la Prevenzione della Corruzione 2018-
2020

delibere del’ANAC. Sul sito
sono state aggiornate e sezioni
di “Amministrazione

trasparente” come indicato dat
D.1gs.97/2016 che ha
modificato ed integrato il
B.Lgs 33/2013

A seguito di collegamento con
il sito del Comune si da atto
che & stato effettuato un buon
lavoro di popolamento con
inserimento di dati in sezioni
anche se non  sempre
corrispondenti alle indicazioni
dei Dlgs 33/13. B NdV
esprime una  valutazione
positiva al lavoro svolto,

In conclusione 1’OdV sulla base di quanto sopra riportato dichiara, ai fini della MISURAZIONE
DELLA PERFORMANCE DELL’AREA TECNICA il RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI AL
130% (400% : 4 obiettivi )

Per la VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE del raggiungimento degli obiettivi della
sig.GIORGIO PANSERI I'0OdV dichiara il RAGGIUNGIMENTG ORIETTIVI AL 100%,

La % del 100% viene ponderata sulla base del sistema di valutazione ai fini della liquidazione deila
indennita di risultato e della produttivitd per i collaboratori referenti degli obiettivi, come riportato
nelle schede di valutazione allegate, e risulta pari 2l 50% su 50%.

Al fine della liquidazione della indennitd di risultato, 'OdV procede alla valutazione dei
comportamenti organizzativi della Responsabile dell’area sig. GIORGIO PANSERI mediante

I"apposita scheda di valutazione come segue:
VALUTAZIONE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI sig. GIORGIO PANSERI: p.50% su
50% come da scheda allegata.

In conclusione I"OdV sulla base di quanto sopra riporto dichiara, ai fini della MISURAZIONE DELLA
PERFORMANCE DELL’AREA TECNICA, it RAGGIUNGIMENTO ORIETTIVI AL 160%.
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Successivamente, al fine della liquidazione della produttivita, ’OdV prende atto della valutazione dei
comportamenti organizzativi dei collaboratori effettuata dai responsabili mediante I’apposita scheda di
valutazione come segue:
VALUTAZIONE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI sig. Vericani 8.: 50% su 50% come da
scheda allegata.
VALUTAZIONE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI sig. Filippini S.: 50% su 50% come da

scheda allegata.

VALUTAZIONE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI sig.ra Crotta R.: 50% su 50% come
da scheda allegata.

VALUTAZIONE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI sig. Ghiozzi Marco: 50% su 50%
come da scheda allegata.

3. PROPOSTA DI VALUTAZIONE

PERFORMANCE INDIVIDUALE
INDENNITA’ DI RISULTATO POSIZIONE ORGANIZZATIVA AREA FINANZA E TRIBUTI
Sulla base di quanto sopra riportato, si propone all’ Amministrazione la seguente valutazione:

Sig.ra Valeria Picchi
A seguito della ponderazione delle valutazioni 1’0dV da atto di una valutazione totale pari al 180% di

risultato;

INDENNITA’ DI RISULTATO POSIZIONE ORGANIZZATIVA AREA AMMINISTRATIVA
Sulla base di quanto sopra riportato, si propone all’ Amministrazione la seguente valutazione:

Sig.ra Maria Teresa Ghiozzi
A seguito della ponderazione delle valutazioni ’OdV da atto di una valutazione totale pari al 100% di

risultato;

INDENNITA’ DI RISULTATO POSIZIONE ORGANIZZATIVA AREA TECNICA
Sulla base di quanto sopra riportato, si propone all’ Amministrazione la seguente valutazione:

Sig. Giorgio Panseri
A seguito della ponderazione delle valutazioni ’OdV da atto di una valutazione totale pari al 106% di

risultato;

PERFORMANCE INDIVIDUALE

PRODUTTIVITA’ OBIETTIVI INDIVIDUALI

Sig. Vericani §

A seguito delia ponderazione delle valutazioni POdV da atto di una valutazione totale pari al 1006% di
risultato;

Sig. Filippini S.

A seguito della ponderazione delle valutazioni I’0dV da atto di una valutazione totale pari al 100% di
risultafo;

sig.ra Crotta Raffaella

A seguito della ponderazione delle valutazioni 'OdV da atto di una valutazione totale pari al 186% di
risultato;

wig. Ghiezzi Marco

A seguito della ponderazione delle valutazioni 'OdV da atto di una valutazione totale pari al 100% di
risultato;
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DIFFERENZAZIONE DEL PREMIC INDIVIDUALE

I1 CCDI 2018-2020 del ente, ai sensi dell’art.69 del CCONL 21.05.2018, prevede che la misura della
maggiorazione del premio individuale per i dipendenti che conseguano le valutazioni piu elevate & pari
al 30% del valore medio pro capite dei premi attribuiti al personale valutato positivamente (almeno
60/100 come da “Sistema di misurazione e valutazione performance” dell’ente). Il 30% del valore medio
viene calcolato suddividendo le risorse per la performance individuale per il numero complessivo dei
dipendenti in servizio nell’anno di competenza del presente CCDI con esclusione dei titolari di posizione
organizzativa. Tale numero & quello medio esistente nello stesso anno considerando il personale a tempo
parziale come unitd intera. Il risultato della divisione rappresenta il valore medio pro-capite delle
valutazioni della performance individuale di cui al comma 2 dell’art. 69 del CCNL 21.5.2018.
Ad una percentuale del 1% dei dipendenti in servizio, con arrotondamento all’unitd superiore, &
attribuita una maggiorazione del 30% come indicato al comma precedente per un importo pari a quanto
riportato nel prospetto di ripartizione dl fondo allegato al presene accordo.
Tale maggiorazione del premio destinato alla performance individuale ¢ attribuita secondo ordine della
graduatoria stilata sulla base della valutazione riportata nella scheda individuale consegnata a tutti i
dipendenti dell’Ente che partecipano alla performance individuale.
Detta graduatoria ¢ stilata in base ai seguenti criteri:
a) valutazione della performance individuale data dalla scheda di valutazione individuale per I’anno
di riferimento;
b) in caso di paritd la maggiorazione verra erogata al dipendente i cui obiettivi hanno un peso
maggiore degli altri.
¢) II peso maggiore ¢ dato dalla quota pit elevata prevista dalla ripartizione del fondo come
riportato nel prospetto allegato;
d) in caso di ulteriore parita la maggiorazione verra erogata al dipendente con pilt anni di anzianita
di servizio.

Dato atto che vari dipendenti sono a parita di punteggio, in applicazione del criterio lett. b il dipendente cui
attribuire la maggiorazione di eccellenza & il sig. Filippini 8. in quanto gli obiettivi che gli sono stati affida
hanno un valore pits alto degli altri.

4. PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

Come previsto dal sistema di misurazione e valutazione delle P., l'organizzazione si misura sulla base
del raggiungimento degli indicatori mentre la valutazione & data dalla media del raggiungimento degli
obiettivi di ogni area che tiene conto delle giustificazioni sugli scostamenti riscontrati.

MISURAZIONE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA
La misurazione della Performance organizzativa & pari alla media del raggiungimento degli obiettivi
di ogni area 100%+100%+100%=100%.

VALUTAZIONE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA
La valutazione della Performance & pari alla media del raggiungimento degli obiettivi di ogni area
100%+100%+160%=100%.

Per concludere, 'OdV:

demanda al Sindaco e alla Giunta Comunale ogni ulteriore valutazione ai fini dell’erogazione della
retribuzione di risultato per I"anno 2018.

ricorda ai Responsabili che il PDO/PAP, le relazioni presentate ¢ il presente verbale dovra essere pubblicato
sul sito del Comune nell’apposita sezicne “Amministrazione frasparente” che dovra essere completata con la
pubblicazione degli atti previsti dalla normativa vigente.



PROVINCIA DI PAVIA

LETTO, CONFERMATOC E SOTTOSCRITTO.
dott. Umberto Fazia Mercadante — Presidente
dott. Alfredo Garavaglia — Esperto Esterno

dott. Daniele Torti — Esperto Esterno



TAREA FINANZA' E TRIBUTT RESPONSABILE _ |VALERIA PIGGH]
mﬂmcﬁﬁo £.0. € 108291 |Categoria B ANND 2018
R R B RN o } o
OBIETTIVE ATTRIBUITL . jPesc attribuito nmmmmzﬂwmﬂmswc Indicatori YALORE ATVESO VALORE RAGGIUNTO
anm.go i 14,29 100
OBIETTIVO 2 14,29 100
OBIETTIVO 3 14,29 100
OBIETTIVO 4 14,29 100
~ L i0
OBIETTIVO & 14,29 100 VEDI PDO VEDI PDO 0,00
OBIETTIVO & 14,29 100
QBIETTIVC 7 14,29 100
TOT 100,00 700,00
TOT peso ponderato 50,00 50,00
T : . CVALUTAZIONE COMPORTANMENTLORGANIZZATIVE N
Comportamenti organizzativi _ummo.m;;u::o y! 2 . 3 & _. : [
Precisione & guatiti .m.n...__m prestazione (compiutezza. ._.
aiti istruitt e/o attivita svolte, corretiezza delle 8 ¥
azioni e deile prestazioni e grado delia. o
professionalita raggiunta)
| Autonomia a«cms.mnmmacm e a»nwmmonm_m ﬁnmvm.n_n» &. -
organizzazione del:lavorc proprio, ovvers capacita: 8 X
organizzaziens e coordinamento lavoro personale '
addetto e capacith soluzioni problematiche)
Capacita propositive e proposte organizzative efo
gestionali incidenti sulla realizzazione degli obiettivi 8 a :
{livelio attivita propositiva, proposizione soltizioni di SE o B X
tipo innovativo) ’ o
Competenza & cortasia neila risoluziona dei quasiti 3 .M .
’ postidall'utenza 0 | o :
Capacita 4 differenziare le valutaziohi dei propri S e
S cotlaborator NE wﬂ o RN
B0 “ - - - 250
% OBIETTIVI 50,00%
I Presidente dell'Ody % COMPORTAMENT! 2860
TOT %
TOT INCENTIVO

Osservazioni del vaiutatore sulle prestazioni

Ossevazioni del valutato

i vatutato indichi le eventuali variabili che hanno impedito il raggiungimento del risultato o che hanno influito sul comportamento




AREA AMMINYIST RATIVA RESPOMSARILE M. T. GHIOZZ]
RISULTATO P.O. £ M.QNN.@H Categoria D ANNG 2018
- o o ) % L VALORE s
: ﬂmmg ATTRIBUITY Peso atiribuito raggiungimento Indicatori ATYESO VALORE RAGGIUNTD
OBIETTIVO 1 12,80 100
OBIETTIVO 2 12,50 100
OBIETTIVO 3 12,50 100
OBIETTIVO 4 12 50 100
OBIETTEVO S 12,50 100 VEDI PDO YEDI PDO 160,00
OBIETTIVC 6 12.50 100
OBIETTIVO 7 12,50 100
OBIETTIVO 8 1250 100
TOT 100,00 800,00
TOT peso ponderato 50,00 50,00
I. VALUTAZIONE COMPORTAM ENTHORGANIZZATIVI
Comportamenti organizzativi Peso attribuits i 2 3 4 5
Precisione e qualita mm__m v.,mmamu.o_.._a (compiutezza
atti istruiti e/o attivitd svolte, correttezza delle 8 ¥
azioni e delle prestazion| e grado della
professionality raggiunta)
Autonomia organizzativa e decisionale (capacity; di
organizzazione def lavoro propric, ovvero capacita 8 ¥
organizzazione e coordinamento lavoro personale
addetto e capacity soluzioni probiematiche)
Capacith propositive o proposte organizzative efo
gestionali incidenti sulla realizzazione degii 8 X
obiettivi {livelio attivity propositiva, proposizione
soluzioni ¢ tipo innovative) .
Competenza e cortesianella risoluzione dej quesiti| 3 ¥
‘Posti dalutenza -
Capacita di differeriziars te valutaziont dei propri- o . ¥
’ coilaborator s
ﬁaﬂ.mﬂ.ﬂo&...u&im&ﬁ. fganizzativi 40 ST g o 0 200
T Tatale por: . - BO T Y e - - Nm@
% OBIETTIVI 50,00%
It Presidente dell'Ody . % no\g._roz.;gmz.z . 250 m.oba.a\a
. TOT% . 100,00%]
" TOTINGENTIVO g 1.032,91

Osservazioni del vaiutatore sulle uammw.wmozm

Ossevazioni del valutato

1 valutate indichi te eventuali variabili che hanno impedito i raggiungimento def risultaio o che hanno influito sul comportamento




CENMFRO DI RESPONSABILITA' RESPOMSABILE  |PANSERI GIORGIS
AREA TECNICA catenoria B3
DIPENDENTE: YERICANI S,
g&?
PRODUYTIVITA £ 1.645,10 B . e
. OBIETTIVI ATTRIBUITI Peso attribiit o % raggiimgimento Indicator VALORE ATTESD
OBIETTIVC n° i 50,00 100
OBIETTIVO no 2 50,00 100 VEDI PDO YEDI PDO 100
TOT 100,00 200,00
TOT peso ponderato 53,00 50,00
] R VALUYAZIONE COMBORTAMENTI ORGANIZZATI
Comportamenti organizzativi Peso attribuito r__ 2 3 4 8
Impegno dimostrato nella prestazione 20 . . X
individuale
. ———
Autonomia nelio svolgimento deile 20 x
attivita legate al tuolo
3 s 3 . - - .
Iniziativa personale aj miglioramentop 20 e
defl propric favorp ]
T e
Cortesia organizzativa con i pubblico 20 - X
- P = ;;f{ lil{llfllf!{'{fl
Competenza neila riscluzione dei 20 . ¥
Quesiti posti dall'utenza ) :
Totale comportament rgatizzativi 100 i) g 0 500
_ Totale porderato _ 50 - - - 250
% OBIETTIVE 50,00%
Il Respansabile deifares % COMPORTAMENT] 83 wcuuo.x.
TOT% 406.00%
TOT INCENTIVO £ 1.64510

Osservazion! del valutatore sulje prestazion




CENTRO DI RESPONSABILITA' RESPONSABILE | PANSERI GIORGIO
AREA TECNICA categoriz B3 ANND 2018
DIPENDENTE: FILIPPINE 8.
SISTEMAPREMIANTE:
PRODUTTIVIFA [ € 292778 . B . e
'OBIETTIVI ATIRIBUITI Peso.atiribuito % taggiungimento Indicatori VALOREATTESQ VALORE RAGGIUNTO.
OBIETTIVO 0o 3 50,00 100
OBIETTIVO n° 2 50,00 100 VEDI PDG VEDI PDO 100
TOT 400,00 200,00
TOT peso ponderato 50,00 50,00
i ~ e VALUTAZIONE COMPORTAMENTI DRGANZEZATIT
Comportamenti organizzativi Peso attribuito 4 2 3 4 5
Impegno dimostrato nelia prestazione
R 20 b4
- individuale
Autonomiz nelie svolgimento delle * 20 5
attivitd legate al ruolo
Iniziativa personals ajf miglioramento
Nty 20 X
del gropric favore
Cortesla organizzativa con i pubblico 20 ¢
Competenza neila qmm_a_:nmow.m dei 20 %
quesiti post! dall'utenza .
Totaie comporiament] organizzativi ic0 [ 0 [} _500
Totale ponderato 50 - - - 250 .
% OBIETTIVI. 50,00%
# Respansabile delfarea % COMPORTAMENT) 83 50,00%
107%. _100,00%
TOTINGENTIVO € _2.92778

Osservazioni de) valutators sulle prestazioni




AREA FINANZA
AREA bSSHZHmﬁgﬁucﬁ

DIPENDENTE:

PRODUTTRYITA®

CROTTA

_:SISTEMA PREMIANTE .
€ _2.300,00

nmmvczm_pmwrm
-»mmvczmbmn_.m
categoria

. 7. GHIOZZ}
V. PICCHI

B

ANNO

2018

e
e

L OBIETTIVE ATTRIBUTTT

Pess atirifiito,

U faggivigimento

Indicaton VALORE ATTESD

OBIETTIVE AREA AMMINIST] RATIVA

OBIETTIVD n° 8

25,00

100

OBIETTIVI AREA FINANZA

CBIETTIVD n°y

25,00

100

CBIETTIVO ne &

25,00

100

OBIETTIVOD ne 7

25,00

100

100,00

TOT
TOT pesg Donderatg

50,00

YEDI PDO VEDI PO

VALORE RACGIUNTG

100

VALUT,

AZIONE ﬁogvow...»_smzq,m ORGANIZZATIA

Somportamenti organizzativ;

Impegno &Eomqmno nella prestaziona
individuale

Attonomia netip svolgiments delje
attivita legate al ruolo

Iniziativa fersonale of miglioramentg
det proprio lavorg

Cortesia organizzativa con i pubblico

| Peso attributo |

20
l
l
et i 20
quesiti posti dal Uterniza

nogumnmawm hella risoluzigng dai

3 { 4

Totals 858&3&53&%&&% | 100

o

Ponderaty _

50 T

0 o]

500

BN

 Responsapiie deflarea

% OBIETTI

- |

250

% COMPORTAMENT)

82

50,00%,
50,00%

TOT%

100,00%

_TOF INGENTIVG -

€ 2:300,00

Osservazionf del valutatore sulle prestazion]




CENTRO OF RESPORSABTLTT A RESPGNSABILE  |PANSER] GIORGIO
AREA TECRICA lﬁgi 208
DIPENDENTE: GHIOZZ1 MARCO ,,,
3 - SISTEMA PREMIANTE .
PRODUTTIVITA €_ 2.006 00 B i - :
_ OBIETTIVY AT RIBULTT Jpeso attritiig % raggiungimerito Indicator VALORE ATTESQ VALORE RACGIUNTO
OBIETTIVO no 1 50,00 100
OBIETTIVO 1 2 50,00 100 YEDI PDO VEDI PDO 100
TOT 100,00 200,00
TOT peso ponderato 50,00 50,60
i : VALUTAZIONE COMPORTATIENT T ORGANG AT
Comportamenti ‘organizzativi | Peso attribuito 1 [ 2 I 3 o 4 5
Impeang dimostrato nella prestazione 20 . .
individuale ) o ili.!uljllllllm
" ) -
Autononsia nelio svolgimento dalle 20
attivity legate al ruolo X
- . - N - - Il'fl'tj’j,llll
Intziativa personiale aj miglicramento 20
T dej Proprio lavorg X
T
newnmmmmaa&:mnnuzqm con it pubblicg 20 X
. - . -+ - — - II"F!II,-(,III]III,:
Competenza netla risolurions dei 20 %
Guesiti posti dail'utenzg
d.on&m..nca,,vn.ﬁ._s.m.:m organizzativi_ | 100 D of 0 500
__Totalé ponderate [ 50 - -] - 250
% OBIETTIY §0,00%
Il Responsabile deltares % COMACRTAMENT) 83 50,00%
Tors: 100,00%
TOT INCENTIVD | € 2.000,00

Osservazionj del

valutators syjle prestaziond




